


https://www.landsiedel-seminare.de/nlp-bibliothek/practitioner/p-01-03-rapport-pacing-und-leading.html


















�0 �2 �' �8 �/ ���� �������' �$�6���0 �( �7�$�0 �2 �' �( �/ �/ ���' �( �5���6�3�5�$�&�+�( �6�( �–�7�( ���� �� �������� ��

�9�R�U�D�Q�Q�D�K�P�H�Q

�0 �X�W�P�D�¡ �X�Q�J�H�Q�����+�D�O�O�X�]�L�Q�D�W�L�R�Q�H�Q��

�3�U�R�M�H�N�W�L�R�Q�H�Q

�(�U���V�R�O�O�W�H���G�R�F�K���Z�L�V�V�H�Q�����G�D�V�V���L�F�K���G�D�V

�Q�L�F�K�W���P�D�J����

�: �R�K�H�U���N�D�Q�Q���H�U���G�D�V���Z�L�V�V�H�Q�"

�-�H�G�H�U���G�H�Q�N�W�����G�D�V�V���L�F�K���]�X���Y�L�H�O���=�H�L�W

�E�U�D�X�F�K�H��

�: �R�K�H�U���Z�H�L�¡�W���G�X�����Z�D�V���M�H�G�H�U���G�H�Q�N�W�"

�: �D�U�X�P���N�D�Q�Q�V�W���G�X���G�L�F�K���Q�L�F�K�W���U�L�F�K�W�L�J

�X�P���P�L�F�K���N�¾�P�P�H�U�Q�"

�: �D�U�X�P���)�U�D�J�H�Q�� �V�L�Q�G�� �)�D�O�O�H�Q���� �' �L�H

�9�R�U�D�Q�Q�D�K�P�H���L�V�W���K�L�H�U�����L�F�K���N�D�Q�Q���P�L�F�K

�Q�L�F�K�W���U�L�F�K�W�L�J���X�P���V�L�H���N�¾�P�P�H�U�Q��

�8�U�V�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �: �L�U�N�X�Q�J�� �L�V�W�� �H�L�Q�H

�V�H�P�D�Q�W�L�V�F�K�� �I�H�K�O�J�H�I�R�U�P�W�H�� �2�E�H�U��

�I�O�¦�F�K�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U��

�(�L�Q�H�� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�� �Z�L�U�G�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U

�5�H�D�N�W�L�R�Q���J�H�N�R�S�S�H�O�W�����K�¦�X�I�L�J���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q

�P�L�W���G�H�U���8�Q�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�����G�D�V�V���;���I�¾�U���G�H�Q

�=�X�V�W�D�Q�G�� �Y�R�Q�� �<�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �L�V�W��

�* �H�Z�¸�K�Q�O�L�F�K���X�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�H�W���G�L�H���3�H�U�V�R�Q��

�Z�H�O�F�K�H���G�L�H���(�P�R�W�L�R�Q���R�G�H�U���G�H�Q���L�Q�Q�H�U�H�Q

�=�X�V�W�D�Q�G���H�U�O�H�E�W�����L�Q���G�H�U���' �D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���V�R��

�D�O�V�� �K�D�E�H�� �V�L�H�� �J�D�U�� �N�H�L�Q�H�� �D�Q�G�H�U�H

�0 �¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X���U�H�D�J�L�H�U�H�Q��

�0 �L�W�� �8�U�V�D�F�K�H���: �L�U�N�X�Q�J���0 �X�V�W�H�U�� �Z�L�U�G

�P�D�Q�� �H�Q�W�Z�H�G�H�U�� �G�D�V�� �2�S�I�H�U�� �R�G�H�U�� �G�D�V

�. �L�Q�G�H�U�P�¦�G�F�K�H�Q���I�¾�U���D�Q�G�H�U�H�����0 �D�Q���J�L�E�W

�G�H�U�� �$�X�¡�H�Q�Z�H�O�W�� �0 �D�F�K�W�� �X�Q�G�� �Y�H�U�J�L�V�V�W��

�G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�¦�Q�J�H���]�X���S�U�¾�I�H�Q��

�' �H�L�Q���/�D�F�K�H�Q���O�H�Q�N�W���P�L�F�K���D�E��

�' �X���O�D�Q�J�Z�H�L�O�V�W���P�L�F�K��

�' �H�L�Q�H���+�D�D�U�H���¦�U�J�H�U�Q���P�L�F�K��

�: �L�H���J�H�Q�D�X���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W���G�D�V���H�L�Q�H���G�D�V

�D�Q�G�H�U�H�"

�: �D�V�� �P�¾�V�V�W�H�� �S�D�V�V�L�H�U�H�Q���� �G�D�P�L�W�� �G�D�V

�Q�L�F�K�W�� �G�X�U�F�K�� �D�Q�G�H�U�H�� �Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W

�Z�L�U�G�"

�9�V�W�E�G�L�I�������; �M�V�O�Y�R�K

�9�H�U�O�R�U�H�Q�H���=�L�W�D�W�H�����* �O�D�X�E�H�Q�V�V�¦�W�]�H

�' �D�V���L�V�W���G�L�H���U�L�F�K�W�L�J�H���$�U�W�����H�V���]�X���W�X�Q����

�: �H�O�F�K�H���$�U�W�"



�(�V���L�V�W���J�X�W�����G�D�V�V���G�X���D�O�O�H�V���V�D�J�V�W���������: �H�U

�V�D�J�W���G�D�V�"

�-�X�Q�J�H�Q���Z�H�L�Q�H�Q���Q�L�F�K�W���������: �D�V���K�H�L�¡�W���G�D�V�"

�$�X�I�J�D�E�H�����6�W�H�O�O�H���G�L�U���V�R���Y�L�H�O�H���)�U�D�J�H�Q���Z�L�H
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��
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�–�F�K�� �Y�H�U�P�X�W�H���� �G�D�V�V�� �3�H�W�H�U�� �G�L�H�� �. �O�D�V�V�H

�H�E�H�Q�V�R���Z�H�Q�L�J���S�D�F�N�H�Q���Z�L�U�G�����Z�L�H���V�H�L�Q

�%�U�X�G�H�U��

�: �H�Q�Q���&�O�H�P�H�Q�V���V�R���Z�H�Q�L�J���W�X�W�����]�L�H�K�H���L�F�K

�P�L�F�K���O�L�H�E�H�U���Y�R�Q���L�K�P���]�X�U�¾�F�N��

�9�L�H�O�H���0 �L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���]�H�L�J�H�Q���H�U�V�F�K�U�H�F�N�H�Q�G

�Y�L�H�O�� �: �L�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �J�H�J�H�Q�¾�E�H�U

�1�H�X�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�U���)�L�U�P�D��

�)�U�D�X���0 �����P�D�F�K�W���P�L�F�K���M�H�G�H�V�P�D�O���U�D�V�H�Q�G��

�(�U���G�H�Q�N�W���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K���Q�L�H���D�Q���P�L�F�K��
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�' �H�U���)�L�O�P���Z�D�U���J�X�W��

�' �L�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���L�V�W���K�D�U�P�R�Q�L�V�F�K��

�' �D�V���9�H�U�K�D�O�W�H�Q���L�V�W���X�Q�D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q��

�' �L�H���ž�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���H�L�Q�V�L�F�K�W�L�J��

�–�F�K���E�L�Q���V�H�K�U���H�U�I�U�H�X�W��

�–�F�K���E�L�Q���H�U�V�F�K�U�R�F�N�H�Q��

�' �D�V���L�V�W���Z�L�U�N�O�L�F�K���¾�E�H�U�I�O�¾�V�V�L�J��

�' �D�V���J�H�K�W���Z�L�U�N�O�L�F�K���Q�L�F�K�W��

�' �H�U���(�U�I�R�O�J���L�V�W���P�L�U���V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L�J��

�' �L�H�V�H���V�W�¦�Q�G�L�J�H�Q���8�Q�V�W�L�P�P�L�J�N�H�L�W�H�Q

�Q�H�U�Y�H�Q���P�L�F�K��

�–�F�K���P�¸�F�K�W�H���J�H�U�Q�H���G�H�Q���7�H�D�P�J�H�L�V�W

�V�W�¦�U�N�H�Q

�: �L�U���V�R�O�O�W�H�Q���K�L�H�U���H�L�Q�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J

�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�H�Q

�–�F�K���Y�H�U�V�W�H�K�H���G�D�V���Q�L�F�K�W��

�0 �L�U���U�H�L�F�K�W�
�V��

�6�R���N�D�Q�Q���P�D�Q���G�D�V���Q�L�F�K�W���V�H�K�H�Q��

�ž�E�X�Q�J�����%�H�]�¾�J�H���H�U�I�U�D�J�H�Q

�6�F�K�D�X�H�� �G�L�U�� �G�L�H�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�� �/�L�V�W�H�� �Y�R�Q

�$�X�V�V�D�J�H�Q�� �D�Q���� �%�H�D�U�E�H�L�W�H�� �V�L�H

�D�Q�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q�G���� �ž�E�H�U�O�H�J�H���� �L�Q�� �Z�H�O�F�K�H�U

�: �H�L�V�H�� �G�H�U�� �6�S�U�H�F�K�H�U�� �G�H�U�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q

�6�¦�W�]�H�Q�� �G�L�H�� �: �L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�X�U�F�K

�7�L�O�J�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W���K�D�E�H�Q���N�¸�Q�Q�W�H��

�6�X�F�K�H�� �G�L�H�� �I�H�K�O�H�Q�G�H�Q�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q��

�)�R�U�P�X�O�L�H�U�H���G�D�Q�Q���G�L�H���)�U�D�J�H�Q�����G�L�H���G�L�H

�I�H�K�O�H�Q�G�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���N�O�¦�U�H�Q��

�+�L�O�I�W�� �P�D�Q�� �H�L�Q�H�P�� �* �H�V�S�U�¦�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U

�G�D�E�H�L�����7�L�O�J�X�Q�J�H�Q���L�Q���V�H�L�Q�H�P���0 �R�G�H�O�O���G�H�U

�: �H�O�W���]�X���H�Q�W�G�H�F�N�H�Q���X�Q�G���G�L�H���J�H�W�L�O�J�W�H�Q

�–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �Z�L�H�G�H�U�� �Q�X�W�]�H�Q�� �]�X

�N�¸�Q�Q�H�Q���� �V�R�� �V�W�H�K�H�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �G�D�P�L�W

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �0 �¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �I�¾�U�� �G�L�H

�%�H�Z�¦�O�W�L�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �3�U�R�E�O�H�P�H�Q�� �]�X�U

�9�H�U�I�¾�J�X�Q�J��

�' �X�U�F�K�� �G�D�V�� �(�U�I�U�D�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �7�L�O�J�X�Q�J�H�Q

�Z�L�U�G�� �G�L�H�� �V�X�E�M�H�N�W�L�Y�H�� �6�L�F�K�W���� �G�L�H�� �H�L�Q

�0 �H�Q�V�F�K�� �L�Q�� �%�H�]�X�J�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�Q

�E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q�� �$�V�S�H�N�W�� �G�H�U�� �: �L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W

�K�D�W�����Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W�����D�G�¦�T�X�D�W�H�U�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q

�V�R�P�L�W���P�¸�J�O�L�F�K��

�7�L�O�J�X�Q�J�H�Q���H�U�I�U�D�J�H�Q���E�H�G�H�X�W�H�W���L�Q���H�U�V�W�H�U

�/�L�Q�L�H�� �]�X�� �¾�E�H�U�S�U�¾�I�H�Q���� �R�E�� �G�L�H�� �L�Q�� �G�H�Q

�6�¦�W�]�H�Q�� �G�H�V�� �* �H�V�S�U�¦�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U�V

�E�H�Q�X�W�]�W�H�Q�� �9�H�U�E�H�Q�� �R�G�H�U�� �$�G�M�H�N�W�L�Y�H

�V�\�Q�W�D�N�W�L�V�F�K�H�� �%�H�]�¾�J�H�� �]�X�O�D�V�V�H�Q���� �G�L�H

�Q�L�F�K�W���H�[�S�O�L�]�L�W���I�R�U�P�X�O�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����' �L�H

�D�X�I�� �G�L�H�� �7�L�H�I�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�� �D�E�]�L�H�O�H�Q�G�H�Q

�)�U�D�J�H�Q�� �H�U�I�D�V�V�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �I�H�K�O�H�Q�G�H

�%�H�]�¾�J�H���X�Q�G���K�H�O�I�H�Q�����V�L�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���]�X

�P�D�F�K�H�Q��

�8�M�P�K�Y�R�K�I�R
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�6�F�K�D�X�H�� �' �L�U�� �G�L�H�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�� �/�L�V�W�H�� �Y�R�Q

�$�X�V�V�D�J�H�Q�� �D�Q���� �%�H�D�U�E�H�L�W�H�� �V�L�H

�D�Q�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q�G���� �ž�E�H�U�O�H�J�H�� �G�L�U���� �L�Q

�Z�H�O�F�K�H�U�� �: �H�L�V�H�� �G�H�U�� �6�S�U�H�F�K�H�U�� �G�H�U

�M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �6�¦�W�]�H�Q�� �G�L�H�� �: �L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W

�G�X�U�F�K�� �* �H�Q�H�U�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W

�K�D�E�H�Q�� �N�¸�Q�Q�W�H���� �)�R�U�P�X�O�L�H�U�H�� �G�D�Q�Q�� �G�L�H

�0 �H�W�D���0 �R�G�H�O�O���)�U�D�J�H�Q�����G�L�H���G�L�H���9�H�U�D�O�O�J�H��

�P�H�L�Q�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�I�K�H�E�H�Q��

�: �H�L�K�Q�D�F�K�W�H�Q���X�Q�G���6�L�O�Y�H�V�W�H�U���V�L�Q�G���I�¾�U

�P�L�F�K���L�P�P�H�U���J�D�Q�]���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���7�D�J�H��

�' �D���P�H�U�N���L�F�K���H�U�V�W���H�L�Q�P�D�O�����Z�L�H���H�L�Q�V�D�P

�L�F�K���G�R�F�K���E�L�Q�����$�Q���G�H�Q���7�D�J�H�Q���G�H�Q�N�W

�Z�L�U�N�O�L�F�K���Q�L�H�P�D�Q�G���D�Q���P�L�F�K��




�1�D�W�¾�U�O�L�F�K���Z�¾�U�G�H���L�F�K���D�X�F�K���J�H�U�Q���H�L�Q�P�D�O

�D�X�V�J�H�K�H�Q�����L�Q�V���7�K�H�D�W�H�U�R�G�H�U���D�X�F�K���L�Q�V

�. �L�Q�R�����$�E�H�U���P�L�F�K���U�X�I�W���M�D���N�H�L�Q�H�U���D�Q�����X�P

�P�L�F�K���I�¾�U���V�R���H�W�Z�D�V���D�E�]�X�K�R�O�H�Q��




�–�F�K���E�L�Q���M�H�W�]�W���� �� �����X�Q�G���L�F�K���K�D�E�H���N�H�L�Q�H

�U�L�F�K�W�L�J�H���$�U�E�H�L�W�V�V�W�H�O�O�H�����–�F�K���K�D�E�H���V�F�K�R�Q

�D�O�O�H�V���Y�H�U�V�X�F�K�W�����X�P���Z�L�H�G�H�U���H�L�Q�H���6�W�H�O�O�H

�]�X���I�L�Q�G�H�Q�����$�E�H�U���Q�L�F�K�W�V���K�D�W���J�H�N�O�D�S�S�W��




�: �L�U���D�U�E�H�L�W�H�Q���V�H�L�W���H�L�Q�L�J�H�U���=�H�L�W

�]�X�V�D�P�P�H�Q�����$�E�H�U���L�F�K���K�D�E�H���G�H�Q

�(�L�Q�G�U�X�F�N���L�Q���G�L�H�V�H�U���* �U�X�S�S�H���Z�L�U�G���M�H�G�H�U

�H�U�Q�V�W���J�H�Q�R�P�P�H�Q�����Q�X�U���L�F�K���Q�L�F�K�W��




�–�F�K���E�L�Q���V�F�K�R�Q���V�H�K�U���D�N�W�L�Y�����X�Q�G���Z�H�Q�Q���L�F�K

�H�W�Z�D�V���D�Q�I�D�Q�J�H�����E�U�L�Q�J�H���L�F�K���G�D�V���L�Q���D�O�O�H�U

�5�H�J�H�O���D�X�F�K���]�X���(�Q�G�H�����$�E�H�U���G�D�V���P�X�V�V

�L�F�K���D�X�F�K���V�R���P�D�F�K�H�Q�����G�H�Q�Q���Z�H�Q�Q���L�F�K

�Q�L�F�K�W�V���W�X�H�����G�D�Q�Q���W�X�W���K�D�O�W���Q�L�H�P�D�Q�G

�D�Q�G�H�U�V���H�W�Z�D�V��

�–�F�K���E�L�Q���V�F�K�R�Q���V�H�K�U���D�N�W�L�Y��

�$�E�H�U���G�L�H���D�Q�G�H�U�H�Q���N�R�P�P�H�Q���D�X�F�K

�Z�L�U�N�O�L�F�K���Q�L�H���D�X�V���G�H�P���4�X�D�U�N��




�–�Q���G�L�H�V�H�U���)�L�U�P�D���N�O�D�S�S�W���D�E�H�U���D�X�F�K

�Z�L�U�N�O�L�F�K���¾�E�H�U�K�D�X�S�W���Q�L�F�K�W�V��

�' �D���N�D�Q�Q���P�D�Q���H�L�Q�I�D�F�K�P�D�F�K�H�Q�����Z�D�V

�P�D�Q���Z�L�O�O��

�0 �D�Q���O�¦�X�I�W���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���Y�R�U���: �¦�Q�G�H��




�–�F�K���E�L�Q���D�X�¡�H�U�V�W�D�Q�G�H�����P�L�F�K

�D�X�V�]�X�G�U�¾�F�N�H�Q��




�+�L�H�U���K�D�W�W�H�Q���Z�L�U���Q�R�F�K���Q�L�H���3�U�R�E�O�H�P�H��

�+�I�R�I�V�E�P�M�W�M�I�V�Y�R�K�I�R
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�: �I�V� �̂I�V�V�Y�R�K�I�R

�–�F�K���G�H�Q�N�H�����G�L�H���. �R�O�O�H�J�H�Q���K�D�E�H�Q

�H�W�Z�D�V���J�H�J�H�Q���P�L�F�K�����' �H�U

�: �L�G�H�U�V�S�U�X�F�K�����G�H�U���L�Q���L�K�U�H�P

�9�H�U�K�D�O�W�H�Q���]�X�P���$�X�V�G�U�X�F�N���N�R�P�P�W��

�Q�H�U�Y�W���P�L�F�K���X�Q�J�H�P�H�L�Q��

�' �D�V�� �K�D�W�� �P�L�U�� �V�F�K�R�Q�� �H�L�Q�H�Q

�6�F�K�U�H�F�N�H�Q���H�L�Q�J�H�M�D�J�W��

�(�L�Q�H�� �G�H�U�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �)�R�U�P�H�Q��

�9�H�U�]�H�U�U�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �7�L�H�I�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q

�Y�R�Q�� �6�¦�W�]�H�Q�� �Y�R�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q���� �E�H�V�W�H�K�W

�G�D�U�L�Q���� �1�R�P�L�Q�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �]�X

�Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���� �1�R�P�L�Q�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �]�X

�H�U�N�H�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �L�Q�� �9�H�U�E�D�O��

�I�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �X�P�]�X�I�R�U�P�H�Q�� �G�L�H�Q�W

�G�D�]�X���� �G�H�P�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U

�H�L�Q�H�� �D�G�¦�T�X�D�W�H�U�H�� �: �H�O�W�V�L�F�K�W�� �]�X

�Y�H�U�V�F�K�D�I�I�H�Q��

�ž�E�X�Q�J�����9�H�U�]�H�U�U�X�Q�J�H�Q���H�U�I�U�D�J�H�Q

�6�F�K�D�X�H�� �' �L�U�� �G�L�H�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�� �/�L�V�W�H�� �Y�R�Q

�$�X�V�V�D�J�H�Q�� �D�Q���� �%�H�D�U�E�H�L�W�H�� �V�L�H

�D�Q�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q�G��

�ž�E�H�U�O�H�J�H�� �' �L�U���� �L�Q�� �Z�H�O�F�K�H�U�� �: �H�L�V�H�� �G�H�U

�6�S�U�H�F�K�H�U�� �G�H�U�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �6�¦�W�]�H�� �G�L�H

�: �L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�X�U�F�K�� �9�H�U�]�H�U�U�X�Q�J�H�Q

�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W�� �K�D�E�H�Q�� �N�¸�Q�Q�W�H���� �6�X�F�K�H�� �G�L�H

�8�U�V�D�F�K�H���: �L�U�N�X�Q�J���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�¦�Q�J�H��

�)�R�U�P�X�O�L�H�U�H���G�D�Q�Q���G�L�H���)�U�D�J�H�Q�����G�L�H���G�L�H

�7�L�H�I�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� �G�H�U�� �6�¦�W�]�H�� �N�O�¦�U�H�Q��

�$�F�K�W�H���G�D�E�H�L���D�X�F�K���D�X�I���7�L�O�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G

�* �H�Q�H�U�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q��

�–�F�K���K�D�E�H���J�H�V�W�H�U�Q���]�X�P���H�U�V�W�H�Q���0 �D�O

�E�H�Z�X�V�V�W���D�X�I���G�H�Q���. �D�O�H�Q�G�H�U

�J�H�V�F�K�D�X�W�����–�F�K���K�D�E�H���M�D���Q�X�U���Q�R�F�K

�]�Z�H�L���: �R�F�K�H�Q�����E�L�V���L�F�K���G�L�H���$�U�E�H�L�W

�D�E�J�H�E�H�Q���P�X�V�V��

�' �X���E�L�V�W���L�P�P�H�U���V�R���X�Q�U�X�K�L�J�����' �H�L�Q

�9�H�U�K�D�O�W�H�Q���V�W�¸�U�W���P�L�F�K�����0 �L�F�K���V�W�¸�U�W��

�G�D�V�V���G�X���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���]�X���V�S�¦�W

�N�R�P�P�V�W�����: �D�V���G�X���J�H�V�W�H�U�Q���J�H�W�D�Q

�K�D�V�W�����K�D�W���P�L�F�K���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���L�Q���5�X�K�H

�J�H�O�D�V�V�H�Q��

�–�F�K���P�¸�F�K�W�H���H�Q�G�O�L�F�K���L�Q���5�X�K�H

�J�H�O�D�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����D�E�H�U���H�U���G�U�R�K�W

�P�L�U���P�L�W���. �R�Q�V�H�T�X�H�Q�]�H�Q��

�: �H�Q�Q���' �X���V�F�K�Q�H�O�O�H�U���D�U�E�H�L�W�H�Q

�Z�¾�U�G�H�V�W�����Z�¾�U�G�H���L�F�K���P�L�F�K���V�H�K�U���Y�L�H�O

�Z�R�K�O�H�U���I�¾�K�O�H�Q��

�: �H�Q�Q���' �X���O�H�U�Q�H�Q���Z�¾�U�G�H�V�W�����' �L�F�K

�D�Q�G�H�U�V���]�X���E�H�Q�H�K�P�H�Q���Z�¦�U�H���L�F�K

�V�F�K�R�Q���V�H�K�U���J�O�¾�F�N�O�L�F�K��

�' �X���Z�H�L�¡�W���V�F�K�H�L�Q�E�D�U���Z�L�U�N�O�L�F�K���Q�L�F�K�W��

�Z�D�V���' �X���Z�L�O�O�V�W�����' �L�H�V�H�V���V�W�¦�Q�G�L�J�H���+�L�Q

�X�Q�G���+�H�U���P�D�F�K�W���P�L�F�K���V�F�K�R�Q

�¦�U�J�H�U�O�L�F�K��

�6�L�H���P�D�F�K�H�Q���P�L�F�K���N�U�D�Q�N��

�' �L�H�V�H�U���V�W�¦�Q�G�L�J�H���6�W�U�H�V�V���P�D�F�K�W���P�L�F�K

�I�L�[���X�Q�G���I�H�U�W�L�J��

�–�F�K���K�D�E�H���$�Q�J�V�W���G�D�Y�R�U��

�–�F�K���E�U�D�X�F�K�H���G�U�L�Q�J�H�Q�G

�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J��
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�' �L�H���. �R�O�O�H�J�L�Q���3�����Q�H�U�Y�W���P�L�F�K���Z�L�U�N�O�L�F�K��

�–�F�K���K�D�E�H���N�H�L�Q�H���/�X�V�W���P�H�K�U��

�' �D�V���7�K�H�P�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W���G�R�F�K

�N�H�L�Q�H�Q��

�0 �H�L�Q�H���$�U�E�H�L�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���L�V�W���L�P�P�H�U

�J�U�¸�¡�H�U���J�H�Z�R�U�G�H�Q��

�0 �D�Q���K�D�W���G�R�F�K���V�F�K�R�Q���P�R�U�J�H�Q�V

�N�H�L�Q�H���/�X�V�W���P�H�K�U��

�$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���N�U�L�H�J�W���P�D�Q���K�L�H�U

�E�H�V�W�L�P�P�W���Q�L�F�K�W��

�(�V���L�V�W���N�O�D�U�����G�D�V�V���G�D�V���Q�L�F�K�W���O�¦�X�I�W��

�0 �D�Q���V�R�O�O�W�H���L�P���/�H�E�H�Q���D�X�F�K���D�X�I���G�L�H

�. �O�H�L�Q�L�J�N�H�L�W�H�Q���D�F�K�W�H�Q��

�' �H�L�Q�H���8�Q�S�¾�Q�N�W�O�L�F�K�N�H�L�W���P�D�F�K�W���P�L�F�K

�N�U�D�Q�N��

�(�V���L�V�W���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�����V�R���]�X���K�D�Q�G�H�O�Q�����' �D�V

�J�H�K�W���Q�X�Q���Z�L�U�N�O�L�F�K���Q�L�F�K�W��

�ž�E�X�Q�J�����0 �H�W�D���0 �R�G�H�–�–���)�U�D�J�H�Q���V�W�H�O�O�H�Q

�6�F�K�D�X�H�� �' �L�U�� �G�L�H�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�� �/�L�V�W�H�� �Y�R�Q

�$�X�V�V�D�J�H�Q�� �D�Q���� �%�H�D�U�E�H�L�W�H�� �V�L�H

�D�Q�V�F�K�O�L�H�¡�H�Q�G���� �¾�E�H�U�O�H�J�H�� �' �L�U���� �L�Q

�Z�H�O�F�K�H�U�� �: �H�L�V�H�� �G�H�U�� �6�S�U�H�F�K�H�U�� �G�H�U

�M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���6�¦�W�]�H���G�L�H���: �L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W���G�X�U�F�K

�* �H�Q�H�U�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q���� �7�L�O�J�X�Q�J�H�Q�� �R�G�H�U

�9�H�U�]�H�U�U�X�Q�J�H�Q�� �Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W�� �K�D�E�H�Q

�N�¸�Q�Q�W�H���� �)�R�U�P�X�O�L�H�U�H�� �G�D�Q�Q�� �G�L�H�� �0 �H�W�D��

�0 �R�G�H�O�O���)�U�D�J�H�Q���� �G�L�H�� �G�L�H

�7�L�H�I�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���G�H�U���6�¦�W�]�H���N�O�¦�U�H�Q��

�1�I�X�E���1�S�H�I�P�P

�0 �L�W���G�L�H�V�H�Q���. �R�O�O�H�J�H�Q���N�R�P�P�W���P�D�Q

�G�R�F�K���Q�L�H���D�Q�V���=�L�H�O��

�' �D�V���P�H�L�Q�V�W���G�X���G�R�F�K���Z�R�K�O���Q�L�F�K�W

�H�U�Q�V�W��

�–�F�K���K�D�E�H���¾�E�H�U�D�O�O���Q�D�F�K�J�H�I�U�D�J�W��

�' �D�V���N�D�Q�Q���G�R�F�K���Q�L�F�K�W���V�W�L�P�P�H�Q��

�0 �D�Q���V�R�O�O�W�H���Z�L�U�N�O�L�F�K���]�X���+�D�X�V�H

�E�O�H�L�E�H�Q��

�–�F�K���N�U�L�H�J�
���H�V���D�Q���G�H�Q���1�H�U�Y�H�Q�����Z�H�Q�Q

�L�F�K���Q�X�U���G�D�U�D�Q���G�H�Q�N�H��

�' �D�V���J�H�K�W���Q�L�F�K�W��
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�g�T�k�°�•�w���*�Ÿ�T�&�f�¦�•�w

�0 �L�O�W�R�Q�� �(�U�L�F�N�V�R�Q�� �J�L�O�W�� �D�O�V�� �H�L�Q�H�U�� �G�H�U

�H�U�I�L�Q�G�X�Q�J�V�U�H�L�F�K�V�W�H�Q�� �X�Q�G�� �N�U�H�D�W�L�Y�V�W�H�Q

�3�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�H�Q�� �G�H�V�� �� �� ��

�-�D�K�U�K�X�Q�G�H�U�W�V���� �(�U�� �J�L�O�W�� �D�O�V�� �H�L�Q�H�U�� �G�H�U

�(�U�Q�H�X�H�U�H�U���G�H�U���N�O�L�Q�L�V�F�K�H�Q���+�\�S�Q�R�V�H��

�' �L�H�� �: �H�U�W�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J���� �G�L�H�� �G�L�H�V�H

�0 �H�W�K�R�G�H���L�Q���Q�H�X�H�U�H�U���=�H�L�W���H�U�I�¦�K�U�W�����J�H�K�W

�D�X�I���L�K�Q���]�X�U�¾�F�N�����(�U�L�F�N�V�R�Q�V���%�H�G�H�X�W�X�Q�J

�I�¾�U�� �G�D�V�� �1�/�3�� �L�V�W�� �H�Q�R�U�P���� �6�H�L�Q�H

�$�X�I�I�D�V�V�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�V��

�Z�L�U�N�V�D�P�H�U�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �L�V�W

�E�H�G�H�X�W�H�Q�G���I�¾�U���G�L�H�V�H���M�X�Q�J�H���' �L�V�]�L�S�O�L�Q��

�(�U�L�F�N�V�R�Q���H�U�N�U�D�Q�N�W�H���P�L�W���� �� ���-�D�K�U�H�Q���D�Q

�. �L�Q�G�H�U�O�¦ �K�P�X�Q�J���X�Q�G���Z�D�U���Y�R�O�O�N�R�P�P�H�Q

�J�H�O�¦�K�P�W�����–�P���/�D�X�I�H���H�L�Q�H�V���-�D�K�U�H�V���J�L�Q�J

�H�U���L�P���* �H�L�V�W�H���D�O�O�H���%�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U

�0 �X�V�N�H�O�Q�� �G�X�U�F�K���� �L�Q�G�H�P�� �H�U�� �U�H�D�O�H

�6�L�Q�Q�H�V�H�U�L�Q�Q�H�U�X�Q�J�H�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���X�Q�G��
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�]�X�� �O�¸�V�H�Q���� �%�H�L�� �G�H�U�� �/�¸�V�X�Q�J�� �V�R�O�F�K�H�U

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�E�O�H�P�H���L�V�W���R�I�W���H�L�Q�H

�G�U�L�W�W�H���� �J�H�V�F�K�X�O�W�H�� �3�H�U�V�R�Q���� �G�L�H�� �V�R�Z�R�K�O

�G�H�P�� �3�U�R�E�O�H�P�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �G�H�Q

�* �H�V�S�U�¦�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O�� �J�H�J�H�Q��

�¾�E�H�U�� �V�W�H�K�W���� �V�L�Q�Q�Y�R�O�O���� �6�L�H�� �N�D�Q�Q�� �G�D�E�H�L

�K�H�O�I�H�Q�����G�D�V���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q

�D�X�I�� �H�L�Q�H�U�� �0 �H�W�D�H�E�H�Q�H�� �]�X�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�Q

�X�Q�G���V�R���]�X���H�U�N�H�Q�Q�H�Q�����D�Q���Z�H�O�F�K�H�U���6�W�H�O�O�H

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�X�I�W�U�H�W�H�Q��

https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/lexikon/gefuehle.html
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�(�L�Q�L�J�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���V�L�Q�G���E�H�V�V�H�U���L�Q���G�H�U

�/�D�J�H�����G�D�V���$�Q�O�L�H�J�H�Q���G�H�V���* �H�J�H�Q�¾�E�H�U�V���]�X

�Y�H�U�V�W�H�K�H�Q�����6�L�H���N�¸�Q�Q�H�Q���G�H�Q���. �R�P�S�O�H�[

�D�X�V�� �Y�H�U�E�D�O�H�U������ �Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H�U���� �X�Q�G

�S�D�U�D�Y�H�U�E�D�O�H�U�� �$�X�V�V�D�J�H�� �L�Q�� �G�H�U

�* �H�V�D�P�W�K�H�L�W�� �H�U�I�D�V�V�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�X�W�H�Q��

�Z�¦�K�U�H�Q�G�� �V�L�F�K�� �D�Q�G�H�U�H�� �V�F�K�Z�H�U�� �G�D�P�L�W

�W�X�Q�����' �L�H���8�U�V�D�F�K�H�Q���O�L�H�J�H�Q���X���D�����L�Q���G�H�U

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�E�L�R�J�U�D�S�K�L�H�����L�Q���G�H�U���$�U�W

�X�Q�G���: �H�L�V�H�����Z�L�H���Z�L�U���J�H�O�H�U�Q�W���K�D�E�H�Q�����P�L�W

�. �R�Q�I�O�L�N�W�H�Q���X�P�]�X�J�H�K�H�Q�����+�D�E�H�Q���Z�L�U���H�V

�L�P�� �. �L�Q�G�H�V���� �R�G�H�U�� �-�X�J�H�Q�G�D�O�W�H�U�� �Q�L�F�K�W

�J�H�O�H�U�Q�W���� �†�Q�J�V�W�H���� �3�U�R�E�O�H�P�H���� �0 �L�V�V�Y�H�U��

�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�V�H�� �X�Q�G�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�H�� �R�I�I�H�Q

�D�Q�]�X�V�S�U�H�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �V�D�F�K�O�L�F�K

�D�X�V�]�X�W�U�D�J�H�Q�����N�¸�Q�Q�H�Q���Z�L�U���G�D�V���D�X�F�K���D�O�V

�(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H���Q�L�F�K�W��

�6�L�F�K�� �]�X�� �Y�H�U�V�W�¦�Q�G�L�J�H�Q�� �N�D�Q�Q�� �M�H�G�R�F�K

�J�H�¾�E�W���X�Q�G���J�H�O�H�U�Q�W���Z�H�U�G�H�Q�����2�I�W���K�L�O�I�W���H�V��

�D�X�V�� �G�H�U�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �K�H�U�D�X�V��

�]�X�J�H�K�H�Q�����X�P���G�H�Q���. �R�Q�I�O�L�N�W���D�X�V���H�L�Q�H�U

�D�Q�G�H�U�H�Q�� �3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �]�X�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�Q

�X�Q�G�� �G�D�V�� �H�L�J�H�Q�H�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �]�X

�D�Q�D�O�\�V�L�H�U�H�Q�����$�X�F�K���G�L�H���)�U�D�J�H�����Z�L�H���G�H�U

�D�Q�G�H�U�H���G�L�H���H�L�J�H�Q�H���$�X�V�V�D�J�H���D�X�I�J�H�I�D�V�V�W

�K�D�W���� �K�L�O�I�W�� �R�I�W���� �H�L�J�H�Q�H

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�I�H�K�O�H�U�� �E�H�L�� �V�L�F�K�� �]�X

�H�Q�W�O�D�U�Y�H�Q��

�/ �S�Q�Q�Y�R�M�O�E�X�M�S�R���Z�I�V�F�I�W�W�I�V�R

�6�L�F�K�� �V�H�O�E�V�W�� �U�L�F�K�W�L�J�� �Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K�� �]�X

�P�D�F�K�H�Q���X�Q�G���V�H�L�Q�H�Q���* �H�J�H�Q�¾�E�H�U���U�L�F�K�W�L�J

�]�X���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���L�V�W���G�H�U���. �H�U�Q���J�H�O�X�Q�J�H�Q�H�U

�]�Z�L�V�F�K�H�Q�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�U���–�Q�W�H�U�D�N�W�L�R�Q������

�5�L�F�K�W�L�J�� �N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q�� �K�H�L�¡�W

�G�H�P�Q�D�F�K���� �N�O�D�U�H�� �X�Q�G�� �X�Q�P�L�V�V��

�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K�H�� �%�R�W�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �]�X

�I�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q���� �' �H�U�� �* �H�V�S�U�¦�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U

�K�D�W�� �H�V�� �D�X�I�� �G�L�H�V�H�� �: �H�L�V�H�� �H�L�Q�I�D�F�K�H�U��

�$�X�V�V�D�J�H�Q���]�X���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q�����R�K�Q�H���G�D�V�V���V�L�H

�I�H�K�O�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����(�L�Q

�N�O�D�U�H�V�����1�H�L�Q�
���L�V�W���O�H�L�F�K�W�H�U���]�X���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q��

�D�O�V���H�L�Q���Y�D�J�H�V�����9�L�H�O�O�H�L�F�K�W�������0 �D�Q���V�R�O�O�W�H

�V�L�F�K���D�X�F�K���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���Y�H�U�J�H�Z�L�V�V�H�U�Q��

�G�D�V�V�� �P�D�Q�� �G�H�Q�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �U�L�F�K�W�L�J

�Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q���K�D�W�����X�Q�G���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���Q�X�U���D�X�I

�V�H�L�Q�H�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �–�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�H�Q

�Y�H�U�O�D�V�V�H�Q���� �1�X�U�� �V�R�� �N�¸�Q�Q�H�Q

�0 �L�V�V�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�V�H�� �Y�H�U�P�L�H�G�H�Q

�Z�H�U�G�H�Q��

�8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �)�D�N�W�R�U�H�Q���� �H�W�Z�D

�+�¸�I�O�L�F�K�N�H�L�W�� �R�G�H�U�� �G�L�H�� �%�H�I�¾�U�F�K�W�X�Q�J��

�V�H�L�Q�H�Q�� �* �H�V�S�U�¦�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U�� �Y�R�U�� �G�H�Q

�. �R�S�I�� �]�X�� �V�W�R�¡�H�Q���� �K�L�Q�G�H�U�Q�� �X�Q�V

�P�D�Q�F�K�P�D�O���G�D�U�D�Q�����N�O�D�U�H���$�X�V�V�D�J�H�Q���]�X

�I�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q���� �$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V�� �N�D�Q�Q�� �P�D�Q

�O�H�U�Q�H�Q���� �V�L�F�K�� �N�O�D�U�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�Q

�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�� �]�X

�¦�X�¡�H�U�Q���� �R�K�Q�H�� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �H�L�J�H�Q�H�Q

�$�X�V�V�D�J�H�Q���Y�H�U�O�H�W�]�H�Q�G���V�L�Q�G�����' �D�E�H�L���L�V�W���H�V

�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K���� �D�O�O�H�V�� �* �H�V�D�J�W�H�� �V�R�� �]�X

�I�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�H�U

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U�� �V�L�F�K

�U�H�V�S�H�N�W�Y�R�O�O�� �E�H�K�D�Q�G�H�O�W�� �I�¾�K�O�W���� �' �D�]�X

�J�H�K�¸�U�W���]���%�����D�X�F�K�����L�K�Q���Q�L�F�K�W���]�X���X�Q�W�H�U��

�E�U�H�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�I�� �V�H�L�Q�� �* �H�V�D�J�W�H�V

�H�L�Q�]�X�J�H�K�H�Q��

https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/lexikon/konflikt.html
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�9�R�U�Z�H�U�I�H�Q�G�H�V�� �R�G�H�U�� �D�Q�N�O�D�J�H�Q�G�H�V

�9�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �I�¾�K�U�W�� �G�D�]�X���� �G�D�V�V�� �G�H�U

�* �H�V�S�U�¦�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U�� �H�L�Q�H�� �$�E�Z�H�K�U��

�K�D�O�W�X�Q�J���H�L�Q�Q�L�P�P�W�����Z�D�V���H�V���H�U�V�F�K�Z�H�U�W��

�H�L�Q�� �]�L�H�O�I�¾�K�U�H�Q�G�H�V�� �X�Q�G�� �R�I�I�H�Q�H�V

�* �H�V�S�U�¦�F�K�� �]�X�� �I�¾�K�U�H�Q���� �. �U�L�W�L�N�� �D�Q�� �G�H�P

�9�H�U�K�D�O�W�H�Q���Y�R�P���D�Q�G�H�U�H�Q���V�R�O�O�W�H���U�L�F�K�W�L�J

�J�H�¦�X�¡�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �–�F�K���E�H�]�R�J�H�Q�H

�$�X�V�V�D�J�H�Q�� �I�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H

�H�L�J�H�Q�H�Q�� �* �H�I�¾�K�O�H���� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�� �X�Q�G

�†�Q�J�V�W�H�� �R�I�I�H�Q�� �N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q��

�H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q���H�V���G�H�P���* �H�V�S�U�¦�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U��

�G�D�V�� �* �H�V�D�J�W�H�� �D�Q�]�X�Q�H�K�P�H�Q�� �X�Q�G

�(�P�S�D�W�K�L�H���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��

�)�R�O�J�H�Q�G�H���3�X�Q�N�W�H���N�D�Q�Q�V�W���' �X���L�Q���' �H�L�Q�H

�$�U�W�� �]�X�� �. �R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q�� �H�L�Q�S�I�O�H�J�H�Q��

�Z�H�Q�Q�� �' �X�� �Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�U

�N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q�� �P�¸�F�K�W�H�V�W���� �(�L�Q�H�� �J�X�W�H

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���L�V�W���G�L�H���* �U�X�Q�G�O�D�J�H���I�¾�U

�H�L�Q�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�I�U�H�L�H�U�H�V�� �X�Q�G�� �R�I�I�H�Q�H�U�H�V

�0 �L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �X�Q�G�� �E�U�L�Q�J�W�� �G�D�P�L�W�� �D�X�F�K

�P�H�K�U���/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�¦�W��

�5�¾�F�N�V�L�F�K�W���D�X�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���* �H�I�¾�K�O�H

�(�V���L�V�W���Q�L�H�����I�D�O�V�F�K�
�����H�W�Z�D�V���%�H�V�W�L�P�P�W�H�V

�]�X�� �I�¾�K�O�H�Q���� �-�H�G�H�V�� �* �H�I�¾�K�O�� �K�D�W�� �V�H�L�Q�H

�%�H�U�H�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�Q�� �8�U�V�S�U�X�Q�J��

�$�O�O�H�V�����Z�D�V���P�D�Q���V�D�J�H�Q���P�¸�F�K�W�H�����N�D�Q�Q

�P�D�Q���U�¾�F�N�V�L�F�K�W�V�Y�R�O�O���I�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q�����G�D�P�L�W

�V�L�F�K���G�H�U���D�Q�G�H�U�H���J�H�Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�W���I�¾�K�O�W��

�1�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q

�E�H�D�F�K�W�H�Q

�' �L�H���. �¸�U�S�H�U�V�S�U�D�F�K�H���Y�H�U�U�¦�W���' �L�U���Y�L�H�O��

�. �H�Q�Q�]�H�L�F�K�H�Q�� �H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U�� �X�Q�G

�Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�U���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q

�G�D�U�¾�E�H�U���� �Z�L�H�� �G�H�L�Q�� �* �H�J�H�Q�¾�E�H�U�� �G�D�V

�* �H�V�S�U�¦�F�K���H�P�S�I�L�Q�G�H�W�����: �H�Q�Q���' �X���G�D�U�D�X�I

�D�F�K�W�H�V�W�� �X�Q�G�� �G�H�P�Q�D�F�K�� �J�H�Z�L�V�V�H

�$�X�V�V�D�J�H�Q�� �D�Q�G�H�U�V�� �I�R�U�P�X�O�L�H�U�V�W�� �R�G�H�U

�E�]�J�O�����(�L�Q�H�U���5�H�D�N�W�L�R�Q���Q�D�F�K�I�U�D�J�V�W�����N�D�Q�Q

�G�D�V�� �0 �L�V�V�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�H�� �Y�R�U�E�H�X�J�H�Q�� �E�]�Z��

�V�L�H���V�F�K�Q�H�O�O���N�O�¦�U�H�Q��

�(�L�J�H�Q�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�H�Q�� �E�H�V�W�¦ �W�L�J�H�Q

�O�D�V�V�H�Q

�6�L�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���� �G�D�V�V�� �P�D�Q�� �G�H�Q

�D�Q�G�H�U�H�Q�� �U�L�F�K�W�L�J�� �Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q�� �K�D�W��

�Y�H�U�P�H�L�G�H�W�� �0 �L�V�V�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�V�H���� �' �H�Q�Q

�G�L�H�� �H�L�J�H�Q�H�� �–�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V

�* �H�V�D�J�W�H�Q���V�W�L�P�P�W���Q�L�F�K�W���L�P�P�H�U���P�L�W���G�H�U

�$�E�V�L�F�K�W�� �G�H�V�� �$�Q�G�H�U�H�Q�� �¾�E�H�U�H�L�Q���� �: �L�U�G
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�* �H�I�¾�K�O���� �G�D�V�V�� �P�D�Q�� �D�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U
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�H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�V�� �* �H�V�S�U�¦�F�K���� �* �L�E�� �G�H�P
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�/�¸�V�X�Q�J�H�Q���� �(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�� �P�¾�V�V�H�Q

�D�Q�G�H�U�H���: �H�J�H���J�H�I�X�Q�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��

�(�L�Q�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�� �E�H�V�W�H�K�W�� �D�X�V�� �H�L�Q�H�� �: �H�U��

�H�L�Q�H�P���: �D�V���X�Q�G���H�L�Q�H�P���: �L�H�����' �D�V���: �H�U

�Z�L�U�G���G�D�E�H�L���G�X�U�F�K���G�L�H���. �R�Q�I�O�L�N�W�S�D�U�W�H�L�H�Q����

�' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����. �R�Q�I�O�L�N�W

�G�H�I�L�Q�L�H�U�W���� �(�V�� �N�D�Q�Q�� �V�L�F�K�� �K�L�H�U�E�H�L�� �X�P

�3�H�U�V�R�Q�H�Q���� �–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�Q���� �/�¦�Q�G�H�U��

�3�D�U�W�H�L�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�Q�V�W�L�J�H�� �* �U�X�S�S�H�Q

�K�D�Q�G�H�O�Q���� �* �U�X�Q�G�V�¦�W�]�O�L�F�K�� �L�V�W�� �D�X�F�K�� �H�L�Q

�L�Q�W�U�D�S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U���. �R�Q�I�O�L�N�W���P�¸�J�O�L�F�K�����E�H�L

�Z�H�O�F�K�H�P���H�L�Q�H���3�H�U�V�R�Q���H�L�Q�H�Q���L�Q�Q�H�U�H�Q

�* �H�J�H�Q�V�D�W�]���]�X���¾�E�H�U�Z�L�Q�G�H�Q���K�D�W��

�' �D�V���: �D�V���L�V�W���G�H�U���. �R�Q�I�O�L�N�W�J�H�J�H�Q�V�W�D�Q�G��

�(�U�� �E�H�V�W�H�K�W�� �L�Q�� �G�H�Q�� �=�L�H�O�H�Q�� �R�G�H�U

�ž�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���X�Q�G����

�G�D�V�� �L�V�W�� �Y�R�Q�� �5�H�O�H�Y�D�Q�]�� ���� �L�Q�� �G�H�U

�%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�V�H�O�E�H�Q���� �3�U�D�O�O�H�Q�� �]�Z�H�L

�N�R�Q�W�U�¦�U�H���=�L�H�O�H���D�X�I�H�L�Q�D�Q�G�H�U�����N�R�P�P�W���H�V

�]�X�� �H�L�Q�H�U�� �V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H�Q�� �$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U��

�V�H�W�]�X�Q�J�����G�H�Q�Q���G�L�H���=�L�H�O�H���V�L�Q�G�����D�Q�I�D�Q�J�V��

�X�Q�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U���� �=�X�Z�H�L�O�H�Q�� �L�V�W�� �G�D�V�� �: �D�V

�D�X�F�K���D�X�I���H�L�Q�H�U���6�D�F�K�H�E�H�Q�H���L�G�H�Q�W�L�V�F�K��

�Z�L�U�G�� �D�E�H�U�� �V�H�K�U�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K

�D�X�I�J�H�I�D�V�V�W����

https://www.landsiedel-seminare.de/wissen/ziele.html


�0 �2 �' �8 �/ ���� �������. �2 �0 �0 �8 �1 �–�. �$�7�–�2 �1 ���9�( �5�%�( �6�6�( �5�1 �6�( �–�7�( ���� �� �������� ��

�(�V�� �N�R�P�P�W�� �G�D�Q�Q�� �]�X�� �H�L�Q�H�P
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�D�Q�G�H�U�H�U��

�' �D�V�� �: �L�H�� �E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�� �G�L�H�� �$�U�W���� �P�L�W

�Z�H�O�F�K�H�U�� �G�L�H�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�V�D�X�V�I�¾�K�U�X�Q�J

�Y�R�Q�V�W�D�W�W�H�Q�� �J�H�K�W���� �' �D�E�H�L�� �V�S�L�H�O�W�� �G�L�H

�. �R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q���� �L�Q�� �Z�H�O�F�K�H�U�� �V�L�F�K�� �G�H�U
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�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �* �U�X�S�S�H�Q�� �R�G�H�U�� �D�O�V

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�N�R�Q�I�O�L�N�W���E�H�V�W�H�K�H�Q��

�(�V�� �N�R�P�P�W�� �]�X�� �H�L�Q�H�P�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�� �Y�R�Q
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�D�X�I�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �X�Q�G�� �J�H�U�D�W�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H
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�V�H�W�]�X�Q�J�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�U�� �V�D�F�K�O�L�F�K�H�Q�� �(�E�H�Q�H

�H�U�¾�E�U�L�J�H�Q�� �Z�¾�U�G�H�Q���� �L�Q�V�R�I�H�U�Q�� �D�O�O�H

�3�D�U�W�H�L�H�Q���G�D�V���* �O�H�L�F�K�H���L�Q���G�L�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q

�K�L�Q�H�L�Q�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�H�U�H�Q���Z�¾�U�G�H�Q��

�–�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �V�L�Q�G�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q

�V�H�K�U�� �N�R�P�S�O�H�[���� �G�D�� �V�L�H�� �Y�R�Q

�(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�V�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q���� �: �H�U�W�H�Q��

�5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D��

�W�L�R�Q�V�V�W�¦�U�N�H�� �X�Q�G�� �G�H�P�� �: �L�O�O�H�Q

�D�E�K�¦�Q�J�H�Q���� �6�L�H�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �V�H�K�U

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�� �Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q

�Z�H�U�G�H�Q�����=�X�Z�H�L�O�H�Q���V�L�Q�G���V�L�H���D�X�F�K���I�¾�U
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�H�L�Q�H�� �G�H�U�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �3�D�U�W�H�L�H�Q�� �Y�¸�O�O�L�J

�X�Q�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K���� �Z�H�L�O�� �H�L�Q

�. �R�Q�I�O�L�N�W�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�� �¾�E�H�U�K�D�X�S�W�� �Q�L�F�K�W

�Y�R�U�O�L�H�J�W��

�/�¸�V�X�Q�J�H�Q�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �D�X�I�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �$�U�W�H�Q

�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�]�X���V�S�¦�W�H�U���P�H�K�U��

�X�Q�G���V�H�K�U���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H

�I�¾�U�� �G�L�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �E�H�G�H�X�W�H�Q���� �(�V�� �L�V�W

�V�H�O�W�H�Q�����G�D�V�V���H�L�Q�H���. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�¾�U

�D�O�O�H���3�D�U�W�H�L�H�Q���H�L�Q���R�S�W�L�P�D�O�H�V�����D�O�V�R���P�L�W
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�G�L�Y�H�U�V�H�� �0 �R�G�L�� �L�Q�I�U�D�J�H���� �3�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H

�* �H�V�S�U�¦�F�K�H���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�L�H�U�W�H�� �: �H�J�H��

�. �U�L�H�J�H���� �G�D�V�� �$�X�V�Z�H�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R

�Z�H�L�W�H�U��

�0 �L�W���. �R�Q�I�O�L�N�W�H�Q���X�P�]�X�J�H�K�H�Q���X�Q�G���G�L�H�V�H

�. �R�Q�I�O�L�N�W�H�� �]�X�� �O�¸�V�H�Q���� �L�V�W�� �G�D�K�H�U�� �H�L�Q�H

�J�U�R�¡�H�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�� �G�H�V

�]�Z�L�V�F�K�H�Q�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�Q�� �%�H�L�V�D�P�P�H�Q��

�V�H�L�Q�V���� �+�L�H�U�� �K�¦�Q�J�W�� �Y�L�H�O�H�V�� �Y�R�Q

�S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�U���6�W�¦�U�N�H�U�����I�D�N�W�L�V�F�K�H�U���0 �D�F�K�W
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�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �: �L�U�N�X�Q�J�� �N�R�P�P�W

�. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�� �H�L�Q�H�� �J�U�R�¡�H

�%�H�G�H�X�W�X�Q�J�� �]�X���� �$�X�F�K�� �. �U�L�H�J�H��

�5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���8�P�V�W�¾�U�]�H

�I�D�O�O�H�Q���K�L�H�U�X�Q�W�H�U�����(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���W�D�X�J�H�Q����

�V�L�H���G�D�]�X�����G�L�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Q�D�F�K�W�U�¦�J�O�L�F�K

�]�X���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q�����V�W�H�O�O�H�Q���G�L�H���: �H�L�F�K�H�Q���I�¾�U

�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q

�X�Q�G�� �K�D�E�H�Q�� �V�R�� �D�X�F�K�� �O�D�Q�J�D�Q�K�D�O�W�H�Q�G
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�. �R�Q�I�O�L�N�W�� �D�X�V�I�¦�O�O�W�� �X�Q�G�� �G�H�V�W�R�� �P�H�K�U

�3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W�� �V�L�Q�G���� �G�H�V�W�R

�E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�U�� �Z�L�U�G�� �H�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�H�O

�D�X�F�K���L�P���1�D�F�K�K�L�Q�H�L�Q���Q�R�F�K���V�H�L�Q��

�–�Q���Y�L�H�O�H�Q���)�¦�O�O�H�Q���N�D�Q�Q���H�U���D�E�H�U���D�X�F�K���D�O�V

�J�H�V�D�P�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�� �L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W

�D�E�J�H�W�D�Q���Z�H�U�G�H�Q�����(�U���E�H�V�W�H�K�W���G�D�Q�Q���Y�R�U

�D�O�O�H�P�� �D�O�V�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�N�R�Q�I�O�L�N�W���� �(�U�� �L�V�W

�G�D�P�L�W���H�K�H�U���D�O�V���J�H�Z�¸�K�Q�O�L�F�K�H�U���7�H�L�O���G�H�U

�]�Z�L�V�F�K�H�Q�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�Q

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���]�X���E�H�W�U�D�F�K�W�H�Q�����' �D�E�H�L

�V�S�H�L�V�W���H�U���V�L�F�K���D�X�V���: �¾�Q�V�F�K�H�Q�����/�D�X�Q�H�Q��

�–�G�H�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�P�� �&�K�D�U�D�N�W�H�U�� �L�P

�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���� �(�L�Q�H�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�I�U�H�L�H

�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �Z�¾�U�G�H�� �H�L�Q�H�� �Y�¸�O�O�L�J�H

�* �O�H�L�F�K�K�H�L�W���D�O�O�H�Q���6�H�L�Q�V���E�H�G�H�X�W�H�Q��

�8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���=�L�H�O�H

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q

�G�H�U���' �X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J

�0 �D�F�K�W�J�H�I�¦�O�O�H

�8�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W

�6�W�U�H�L�W�W�K�H�P�H�Q

�/�D�X�Q�H�Q

�(�P�R�W�L�R�Q�D�O�H���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H

�$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W�V�E�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H

�* �U�X�S�S�H�Q�X�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W

�$�X�I�Z�L�H�J�H�O�X�Q�J

�8�Q�V�D�F�K�O�L�F�K�N�H�L�W

�6�W�U�H�L�W�O�X�V�W

�' �L�H���8�U�V�D�F�K�H�Q���I�¾�U���. �R�Q�I�O�L�N�W�H���X�P�I�D�V�V�H�Q

�L�Q�V�J�H�V�D�P�W���V�D�F�K�O�L�F�K�H���X�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�H

�* �U�¾�Q�G�H�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �5�D�K�P�H�Q��

�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���� �(�V�� �O�D�V�V�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�O�V

�* �U�¾�Q�G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�H�Q��

�. �R�Q�I�O�L�N�W�X�U�V�D�F�K�H�Q
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�9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�Y�H�U�O�X�V�W

�0 �L�V�V�W�U�D�X�H�Q

�: �H�W�W�E�H�Z�H�U�E

�V�F�K�O�H�F�K�W�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q

�0 �D�F�K�W�N�¦�P�S�I�H

�(�V���V�L�Q�G���Q�R�F�K���Y�L�H�O�H���P�H�K�U���]�X���Q�H�Q�Q�H�Q��

�: �L�F�K�W�L�J�� �L�V�W�� �E�H�L�� �G�H�U�� �8�U�V�D�F�K�H�Q��

�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �P�H�L�V�W�H�Q

�. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�� �L�Q�� �$�E�K�¦�Q�J�L�J�N�H�L�W�V��

�Y�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V�V�H�Q�� �H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���� �' �L�H�V�H�� �V�L�Q�G
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�L�P�P�H�U���J�H�J�H�E�H�Q��

�5�H�L�Q�� �D�X�I�� �G�L�H�� �P�¸�J�O�L�F�K�H�Q�� �6�D�F�K�H�E�H�Q�H�Q
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�M�H�G�R�F�K�� �V�H�F�K�V�� �J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�� �7�\�S�H�Q

�I�H�V�W�P�D�F�K�H�Q���� �' �L�H�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�D�U�W�H�Q�� �V�L�Q�G

�K�L�H�U���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G��

�=�L�H�O�N�R�Q�I�O�L�N�W���� �=�L�H�O�H�� �V�L�Q�G

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K���� �' �L�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q

�P�¾�V�V�H�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �%�H�]�X�J�� �]�X�H�L�Q�D�Q�G�H�U

�K�D�E�H�Q���� �G�D�P�L�W�� �H�V�� �]�X�� �H�L�Q�H�U

�. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���N�R�P�P�H�Q���N�D�Q�Q��
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�%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�N�R�Q�I�O�L�N�W���� �' �L�H�� �0 �H�W�K�R�G�H�Q

�]�X�P�� �(�U�U�H�L�F�K�H�Q�� �H�L�Q�H�V�� �=�L�H�O�V�� �Z�H�U�G�H�Q
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�D�X�I�� �Z�H�O�F�K�H�U�� �V�L�H�� �V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�W���� �E�H�Z�X�V�V�W

�V�L�Q�G���� �' �D�V�� �]�Z�H�L�W�H�� �P�H�L�Q�W�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q��

�G�L�H�� �V�R�� �D�Q�J�H�O�H�J�W�� �V�L�Q�G���� �G�D�V�V�� �H�L�Q�H

�. �R�Q�I�O�L�N�W�H�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J���Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K���L�V�W

�R�G�H�U���V�L�F�K���E�H�U�H�L�W�V���D�E�]�H�L�F�K�Q�H�W��

�. �R�Q�I�O�L�N�W�O�¸�V�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �J�L�E�W�� �H�V

�Y�L�H�O�H���� �6�L�H�� �V�L�Q�G�� �L�Q�� �L�K�U�H�Q�� �P�¸�J�O�L�F�K�H�Q

�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�� �]�X

�E�H�Z�H�U�W�H�Q���� �1�L�F�K�W�� �Z�H�Q�L�J�H�� �Y�R�Q�� �L�K�Q�H�Q

�V�L�Q�G�� �L�Q�� �L�K�U�H�U�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J

�X�Q�E�H�I�U�L�H�G�L�J�H�Q�G���� �L�Q�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�� �R�G�H�U

�E�H�G�H�X�W�H�Q�� �W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�� �G�H�Q�� �R�I�I�H�Q�H�Q

�. �D�P�S�I���� �' �L�H���J�U�X�Q�G�V�¦�W�]�O�L�F�K�H�Q���. �R�Q�I�O�L�N�W��

�O�¸�V�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�P

�)�R�O�J�H�Q�G�H�Q���H�U�O�¦�X�W�H�U�W��

�. �R�Q�I�O�L�N�W�O�¸�V�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q

https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/lexikon/ressourcen.html
https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/lexikon/kognitiv.html
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�5�¾�F�N�]�X�J�����(�L�Q�H���3�D�U�W�H�L���]�L�H�K�W���V�L�F�K���]�X�U�¾�F�N

�X�Q�G���J�H�K�W���G�D�P�L�W���G�H�P���. �R�Q�I�O�L�N�W���D�X�V���G�H�P

�: �H�J���� �' �L�H�V�� �N�D�Q�Q�� �G�D�]�X�� �I�¾�K�U�H�Q���� �G�D�V�V

�G�L�H�V�H���3�D�U�W�H�L���Y�H�U�O�L�H�U�W�����Z�H�L�O���G�L�H���D�Q�G�H�U�H

�L�K�U�H�Q���: �H�J���G�X�U�F�K�V�H�W�]�H�Q���Z�L�U�G�����(�V���N�D�Q�Q

�D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �S�D�V�V�L�H�U�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H

�6�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�P���6�W�D�W�X�V���4�X�R���Y�H�U�E�O�H�L�E�W����

�–�Q���G�L�H�V�H�P���)�D�O�O�H���J�H�Z�L�Q�Q�W���N�H�L�Q�H���3�D�U�W�H�L

�H�W�Z�D�V�����D�E�H�U���M�H���Q�D�F�K���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���N�¸�Q�Q�H�Q

�E�H�L�G�H�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �D�Q�K�D�O�W�H�Q�G�H

�6�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Y�H�U�O�L�H�U�H�Q��

�. �D�P�S�I�����(�V���J�L�E�W���H�L�Q�H�Q���* �H�Z�L�Q�Q�H�U���X�Q�G

�H�L�Q�H�Q�� �9�H�U�O�L�H�U�H�U���� �' �L�H

�$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J�� �Z�L�U�G�� �R�I�I�H�Q

�J�H�I�¾�K�U�W�����H�V���J�L�E�W���H�L�Q�H�Q���6�F�K�O�D�J�D�E�W�D�X�V�F�K

�X�Q�G���G�H�U�� �6�L�H�J�H�U�� �H�U�K�¦�O�W���D�P�� �(�Q�G�H���G�D�V

�5�H�F�K�W���� �V�L�F�K�� �G�X�U�F�K�]�X�V�H�W�]�H�Q���� �+�L�H�U�E�H�L

�N�R�P�P�H�Q�� �$�V�S�H�N�W�H�� �Z�L�H�� �0 �D�F�K�W�� �X�Q�G

�6�W�¦�U�N�H�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �]�X�P�� �7�U�D�J�H�Q���� �(�V

�J�H�Z�L�Q�Q�W�� �K�L�H�U�� �Q�X�U�� �H�L�Q�H�� �3�D�U�W�H�L���� �G�L�H

�D�Q�G�H�U�H���J�H�K�W���N�R�P�S�O�H�W�W���O�H�H�U���D�X�V��

�. �R�P�S�U�R�P�L�V�V���� �(�L�Q�� �. �R�P�S�U�R�P�L�V�V

�E�H�V�W�H�K�W�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �=�Z�L�V�F�K�H�Q�O�¸�V�X�Q�J

�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �]�Z�H�L�� �6�W�D�Q�G�S�X�Q�N�W�H�Q��

�(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���Z�L�U�G���Y�H�U�K�D�Q�G�H�O�W�����Z�R�E�H�L

�G�L�H���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�H���. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Q�L�F�K�W

�J�H�O�¸�V�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �6�R�� �V�H�L�� �D�O�V

�%�H�L�V�S�L�H�O���H�L�Q�P�D�O���J�H�Q�D�Q�Q�W�����G�D�V�V���3�H�U�V�R�Q

�$���H�L�Q�H�Q���U�R�W�H�Q�����3�H�U�V�R�Q���%���D�E�H�U���H�L�Q�H�Q

�Z�H�L�¡�H�Q�� �. �¾�K�O�V�F�K�U�D�Q�N�� �I�¾�U�� �G�D�V

�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�� �+�H�L�P�� �E�H�Y�R�U�]�X�J�W���� �(�L�Q

�. �R�P�S�U�R�P�L�V�V���E�H�V�W�¾�Q�G�H���L�Q���H�L�Q�H�P���U�R�V�D

�. �¾�K�O�V�F�K�U�D�Q�N���� �E�L�U�J�W�� �D�E�H�U�� �G�D�V�� �5�L�V�L�N�R��

�G�D�V�V�� �H�L�Q�H�� �R�G�H�U�� �E�H�L�G�H�� �3�D�U�W�H�L�H�Q

�X�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�� �V�L�Q�G���� �(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�� �L�V�W

�G�H�U���. �R�P�S�U�R�P�L�V�V���N�H�L�Q�H���. �R�Q�I�O�L�N�W�O�¸�V�X�Q�J��

�V�R�Q�G�H�U�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�E�W���G�L�H�V�H�Q���Q�X�U����

�=�X�Z�H�L�O�H�Q���N�D�Q�Q���H�U���D�E�H�U���J�H�O�L�Q�J�H�Q���X�Q�G

�E�L�H�W�H�W�� �V�L�F�K�� �G�R�U�W�� �D�Q���� �Z�R�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H

�W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�� �N�R�P�E�L�Q�L�H�U�E�D�U�� �V�L�Q�G���� �* �H�K�W

�H�V�� �K�L�Q�J�H�J�H�Q�� �X�P�� �J�U�X�Q�G�V�¦�W�]�O�L�F�K�H

�$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����W�D�X�J�W���G�H�U���. �R�P�S�U�R�P�L�V�V

�Q�L�F�K�W�V�����6�R���J�L�E�W���H�V���H�W�Z�D���N�H�L�Q�H�Q���H�F�K�W�H�Q

�. �R�P�S�U�R�P�L�V�V�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �H�L�Q�H�P

�. �L�Q�G�H�U�Z�X�Q�V�F�K���X�Q�G���G�H�P���8�Q�Z�L�O�O�H�Q�����H�L�Q

�. �L�Q�G���]�X���K�D�E�H�Q�����(�L�Q���K�D�O�E�H�V���. �L�Q�G���R�G�H�U

�H�L�Q�� �. �L�Q�G�� �D�X�I�� �=�H�L�W�� �Z�¾�U�G�H�Q�� �D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V

�G�L�H�� �. �U�L�W�H�U�L�H�Q�� �H�L�Q�H�V�� �. �R�P�S�U�R�P�L�V�V�H�V

�H�U�I�¾�O�O�H�Q��

�(�L�Q���I�D�X�O�H�U���. �R�P�S�U�R�P�L�V�V���L�V�W���H�L�Q�I�D�F�K

�Q�X�U���0 �L�V�W��




�(�V���V�W�H�K�W���I�¾�U���H�W�Z�D�V�����G�D�V���P�D�Q���Z�R�K�O

�3�5�2���Q�H�Q�Q�W��

�(�V���J�L�E�W���N�H�L�Q�H���0 �L�V�V�Z�D�K�O���R�G�H�U���V�R�Q�V�W

�H�L�Q�H�Q�� �3�U�H�L�V�� �]�X�� �J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���� �–�Q�� �G�H�Q

�P�H�L�V�W�H�Q�� �)�¦ �O�O�H�Q�� �H�Q�W�V�W�H�K�W�� �Z�R�K�O�� �Q�X�U

�0 �L�V�W�����(�V���. �R�P�P�W���D�X�F�K���Q�L�F�K�W�V�����G�D���G�L�H

�P�H�L�V�W�H�Q�� �Z�R�K�O�� �P�H�K�U�� �L�P�� �6�W�L�O�O�V�W�D�Q�G

�Y�H�U�K�D�U�U�H�Q���� �(�L�Q�� �. �R�P�S�U�R�P�L�V�V�� �Z�L�O�O

�H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�� �N�H�L�Q�H�U���� �G�H�Q�Q�� �H�V�� �J�L�E�W

�P�H�L�V�W�H�Q�V���Q�X�U���H�L�Q�H�Q���I�D�X�O�H�Q��

�. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �+�L�H�U�E�H�L�� �J�H�K�W�� �H�V�� �Q�L�F�K�W

�X�P�� �H�L�Q�H�Q�� �D�X�V�J�H�W�U�D�J�H�Q�H�Q�� �. �D�P�S�I��

�V�R�Q�G�H�U�Q�� �G�D�V�� �3�U�R�E�O�H�P�� �Z�L�U�G�� �H�U�V�W

�E�H�W�U�D�F�K�W�H�W���� �(�V�� �I�L�Q�G�H�W�� �H�L�Q�H

�. �R�Q�I�O�L�N�W�D�Q�D�O�\�V�H���V�W�D�W�W���X�Q�G���G�L�H���3�D�U�W�H�L�H�Q

�H�U�N�O�¦�U�H�Q���V�L�F�K���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�����Z�D�U�X�P���V�L�H

�Z�D�V���Z�L�H���V�H�K�H�Q�����' �D�Q�Q���Z�L�U�G�������]�X�N�X�Q�I�W�V��

�X�Q�G���O�¸�V�X�Q�J�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�������D�Q���H�L�Q�H�P���: �H�J

�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W���� �G�H�U�� �H�K�H�U�� �H�L�Q�H�U

�9�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W�����(�V���Z�L�U�G���H�L�Q

�: �H�J���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�����G�H�U���D�O�O�H���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H

�E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�����' �D�E�H�L���P�X�V�V���G�L�H



�0 �2 �' �8 �/ ���� �������. �2 �0 �0 �8 �1 �–�. �$�7�–�2 �1 ���9�( �5�%�( �6�6�( �5�1 �6�( �–�7�( ���� �� �������� ��

�* �H�Z�L�F�K�W�X�Q�J�� �Q�L�F�K�W�� �H�L�Q�H�P�� �9�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V

�Y�R�Q�� �+�D�O�E�� �]�X�� �+�D�O�E�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q���� �(�V

�J�H�K�W�� �G�D�U�X�P���� �G�D�V�V�� �H�V�� �¾�E�H�U�K�D�X�S�W�� �]�X

�H�L�Q�H�U���/�¸�V�X�Q�J���N�R�P�P�W�����G�L�H���E�H�L�G�H�Q�����R�G�H�U

�Q�R�F�K���P�H�K�U�����3�D�U�W�H�L�H�Q���G�D�V���* �H�I�¾�K�O���J�L�E�W��

�G�D�V�V�� �L�K�U�H�� �: �¾�Q�V�F�K�H�� �E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W

�Z�R�U�G�H�Q���V�L�Q�G�����' �L�H�V�H���/�¸�V�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H

�V�W�H�O�O�W���J�H�Z�L�V�V�H�U�P�D�¡�H�Q���G�L�H���. �¸�Q�L�J�V�N�O�D�V�V�H

�G�D�U���X�Q�G���H�U�I�R�U�G�H�U�W���G�L�H���)�¦�K�L�J�N�H�L�W���]�X�P

�. �R�Q�I�O�L�N�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �H�L�Q�H

�D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���* �H�G�X�O�G���X�Q�G���G�H�Q���: �L�O�O�H�Q��

�=�X�J�H�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�V�H�� �]�X�� �P�D�F�K�H�Q��

�0 �D�Q�F�K�P�D�O�� �H�U�J�L�E�W�� �V�L�F�K�� �D�O�V

�. �R�Q�I�O�L�N�W�O�¸�V�X�Q�J�� �D�X�F�K�� �Z�L�H�G�H�U�� �H�L�Q

�. �R�P�S�U�R�P�L�V�V���� �' �L�H�V�H�U�� �L�V�W�� �D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V

�E�H�V�V�H�U�� �D�O�V�� �U�H�L�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�E�H�Q�G�H�U

�. �R�P�S�U�R�P�L�V�V���� �Z�H�L�O�� �H�U�� �E�H�V�V�H�U

�G�X�U�F�K�G�D�F�K�W�� �L�V�W�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �H�L�Q�H�Q

�V�W�X�U�H�Q���0 �L�W�W�H�O�Z�H�J���G�D�U�V�W�H�O�O�W��

�9�R�U�W�H�L�O�H�� �Y�R�Q�� �. �R�P�S�U�R�P�L�V�V�H�Q�� �X�Q�G

�. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q

�: �L�U�G�� �H�L�Q�H�� �: �L�Q���/�R�V�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q

�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W���� �Z�L�U�G�� �P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �H�L�Q�H

�3�D�U�W�H�L���H�L�Q�H�Q���* �U�R�O�O���K�H�J�H�Q�����(�V���J�L�E�W���G�L�H

�0 �¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����G�D�V�V���G�L�H���. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q

�W�U�R�W�]�� �V�F�K�H�L�Q�E�D�U�H�U�� �/�¸�V�X�Q�J�� �Z�L�H�G�H�U

�D�X�I�I�O�D�P�P�W���� �$�X�F�K�� �G�L�H�� �6�S�L�H�O�D�U�W�H�Q

�S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�U�� �5�D�F�K�H�� �V�H�L�H�Q�� �K�L�H�U

�H�U�Z�¦�K�Q�W�����' �D���G�L�H���. �R�Q�I�O�L�N�W�X�U�V�D�F�K�H���Q�L�F�K�W

�E�H�V�H�L�W�L�J�W�� �Z�X�U�G�H�� �X�Q�G�� �N�H�L�Q�H

�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�V�W�H�O�O�H�Q�G�H�� �/�¸�V�X�Q�J�� �H�[�L�V�W�L�H�U�W��

�H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���: �X�W���X�Q�G���†�U�J�H�U���V�F�K�Q�H�O�O�H�U��

�. �R�P�S�U�R�P�L�V�V�H�� �X�Q�G�� �. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q

�K�D�E�H�Q�� �G�H�Q�� �9�R�U�W�H�L�O���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �D�O�O�H

�%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���P�L�W�H�L�Q�E�H�]�L�H�K�H�Q�����(�V���J�H�K�W���L�Q

�G�L�H�V�H�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���Q�L�F�K�W���G�D�U�X�P

�]�X���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���G�D�U�X�P�����V�L�F�K���D�X�I��

�$�X�J�H�Q�K�¸�K�H���]�X���E�H�J�H�J�Q�H�Q�����: �H�Q�Q�J�O�H�L�F�K

�D�X�F�K�� �K�L�H�U�� �G�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �Q�L�F�K�W

�]�Z�L�Q�J�H�Q�G�� �J�X�W�� �V�L�Q�G���� �V�R�� �L�V�W�� �G�R�F�K�� �G�L�H

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�H�E�H�Q�H�� �E�H�L�� �G�L�H�V�H�Q

�%�H�Z�¦�O�W�L�J�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U��

�6�L�H���E�H�X�J�W���: �X�W���X�Q�G���G�H�P���* �H�I�¾�K�O���H�L�Q�H�U

�X�Q�I�D�L�U�H�Q���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���Y�R�U�����* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J

�L�V�W�� �H�L�Q�H�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �D�X�I

�$�X�J�H�Q�K�¸�K�H�� �D�X�F�K�� �H�L�Q�H�� �. �R�Q�I�O�L�N�W��

�S�U�¦�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �G�H�Q�Q�� �V�L�H�� �Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W�� �G�L�H

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�����' �L�H�V���P�D�F�K�W���. �R�Q�I�O�L�N�W�H��

�Z�H�O�F�K�H�� �U�H�L�Q�� �D�X�I�� �0 �L�V�V�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�V�H�Q

�E�H�U�X�K�H�Q�����X�Q�Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K�H�U�����=�X�G�H�P

�V�R�U�J�W�� �H�V�� �G�D�I�¾�U���� �G�D�V�V�� �3�D�U�W�H�L�H�Q�� �V�L�F�K

�P�H�K�U�� �P�L�W�W�H�L�O�H�Q���� �' �D�V�� �* �H�I�¾�K�O���� �H�L�Q�I�D�F�K

�G�X�U�F�K�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���¾�E�H�U�J�D�Q�J�H�Q���]�X���Z�H�U�G�H�Q��

�V�W�H�O�O�W�� �V�L�F�K�� �V�R�� �L�P�� �–�G�H�D�O�I�D�O�O�� �J�D�U�� �Q�L�F�K�W

�P�H�K�U���H�L�Q��

�' �D�V�� �–�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�� �L�P�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�� �X�Q�G

�V�H�L�Q�H���. �R�Q�I�O�L�N�W�I�¦ �K�L�J�N�H�L�W

�-�H�G�H�U�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�� �0 �H�Q�V�F�K�� �K�D�W�� �H�L�Q�H

�. �R�Q�I�O�L�N�W�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���� �6�L�H�� �V�S�H�L�V�W�� �V�L�F�K�� �D�X�V

�V�H�L�Q�H�U�� �3�R�V�L�W�L�R�Q���� �V�H�L�Q�H�P�� �: �L�V�V�H�Q��

�V�H�L�Q�H�P�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�H�Q�� �* �H�V�F�K�L�F�N

�X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�U�� �/�H�L�G�H�Q�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���� �' �L�H�V�H

�' �L�Q�J�H���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���W�U�D�L�Q�L�H�U�H�Q�����–�Q�I�U�D�J�H

�N�R�P�P�W���K�L�H�U���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���&�R�D�F�K�L�Q�J��

�Z�H�O�F�K�H�V�� �G�D�V�� �–�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�� �G�D�]�X

�E�H�I�¦�K�L�J�W���� �P�L�W�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q

�V�R�X�Y�H�U�¦�Q�H�U���X�P�]�X�J�H�K�H�Q��

�(�V�� �J�H�K�W�� �E�H�L�P�� �&�R�D�F�K�L�Q�J�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P

�%�H�U�H�L�F�K�� �G�D�U�X�P���� �G�D�V�V�� �G�H�U�� �&�R�D�F�K�H�H

�H�U�O�H�U�Q�W�����. �R�Q�I�O�L�N�W�H���L�Q���L�K�U�H�P���(�Q�W�V�W�H�K�H�Q

���X�Q�G���Z�¦�K�U�H�Q�G���L�K�U�H�V���%�H�V�W�H�K�H�Q�V�����U�L�F�K�W�L�J

�]�X���G�H�X�W�H�Q�����* �H�O�L�Q�J�W���L�K�P���G�L�H�V�����N�D�Q�Q���H�U

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���H�U�O�H�U�Q�H�Q�����G�L�H���G�D�]�X

https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/lexikon/gefuehle.html
https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/coaching-themen/konfliktmanagement.html
https://www.landsiedel-seminare.de/wissen/geduld.html
https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/fragen/was-ist-coaching.html
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�E�H�L�W�U�D�J�H�Q���� �. �R�Q�I�O�L�N�W�H�� �]�X�� �O�¸�V�H�Q���� �' �L�H�V

�N�¸�Q�Q�H�Q�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�H�� �. �Q�L�I�I�H�� �V�H�L�Q

�R�G�H�U���H�U���N�D�Q�Q���V�H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H�Q���6�W�¦�U�N�H�Q

�K�L�H�U���P�L�W���H�L�Q�I�O�L�H�¡�H�Q���O�D�V�V�H�Q�����6�R���V�L�Q�G���G�L�H

�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �W�H�L�O�V�� �V�H�K�U�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K

�N�R�Q�I�O�L�N�W�J�H�H�L�J�Q�H�W���� �$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V�� �O�D�V�V�H�Q

�V�L�F�K�� �I�O�X�F�K�W�D�U�W�L�J�H�� �5�H�D�N�W�L�R�Q�H�Q�� �D�X�I

�$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q�����. �R�Q�I�O�L�N�W�D�Q�J�V�W��

�P�H�L�V�W���D�E�E�D�X�H�Q�����–�P���)�D�O�O�H���G�H�V�V�H�Q�����G�D�V�V

�G�L�H�� �$�Q�J�V�W�� �V�F�K�R�Q�� �N�U�D�Q�N�K�D�I�W�� �L�V�W��

�H�P�S�I�L�H�K�O�W���V�L�F�K���H�L�Q�H���7�K�H�U�D�S�L�H�����6�L�H���N�D�Q�Q

�G�D�E�H�L�� �K�H�O�I�H�Q���� �G�D�V�� �6�H�O�E�V�W�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q

�Z�L�H�G�H�U�� �]�X�� �V�W�¦�U�N�H�Q�� �X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�Q

�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���E�H�V�V�H�U���H�Q�W�J�H�J�H�Q�W�U�H�W�H�Q���]�X

�N�¸�Q�Q�H�Q��

�' �D�V�� �–�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�� �K�D�W�� �J�H�U�D�G�H�� �E�H�L

�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�N�R�Q�I�O�L�N�W�H�Q�� �H�L�Q�H�� �J�U�R�¡�H

�0 �D�F�K�W�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �9�H�U�O�D�X�I���� �6�R�� �J�L�E�W�� �H�V

�J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�� �)�H�K�O�H�U�� ���6�F�K�X�O�G��

�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�����' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q���D�X�I���D�Q�G�H�U�H�U

�(�E�H�Q�H���� �* �H�Q�H�U�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�H�Q���� �H�W�F�������� �G�L�H

�L�P�P�H�U���]�X���H�L�Q�H�P���G�H�I�H�Q�V�L�Y�H�Q���9�H�U�K�D�O�W�H�Q

�E�H�L�P���* �H�J�H�Q�¾�E�H�U���I�¾�K�U�H�Q�����(�V���Z�L�U�G���V�R

�X�Q�P�¸�J�O�L�F�K���� �]�X�� �H�L�Q�H�U�� �/�¸�V�X�Q�J�� �G�H�V

�. �R�Q�I�O�L�N�W�H�V���]�X���N�R�P�P�H�Q�����' �D���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V

�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�N�R�Q�I�O�L�N�W�H���G�L�H���K�¦�X�I�L�J�V�W�H���$�U�W

�G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q���� �O�R�K�Q�W�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�� �J�H�Z�L�V�V�H�V

�: �L�V�V�H�Q�� �X�P�� �0 �¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �G�H�U

�. �R�Q�I�O�L�N�W�E�H�Z�¦�O�W�L�J�X�Q�J������

�6�R���N�D�Q�Q���D�X�F�K���K�L�H�U���&�R�D�F�K�L�Q�J���]�X���J�X�W�H�Q

�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�Q���I�¾�K�U�H�Q�����Y�R�U���D�O�O�H�P�����Z�H�Q�Q

�G�L�H�� �3�H�U�V�R�Q�� �]�X�� �8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�� �R�G�H�U

�5�D�W�O�R�V�L�J�N�H�L�W���L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q

�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���Q�H�L�J�W��

�(�V���J�L�E�W���H�L�Q���S�D�D�U���* �U�X�Q�G�V�¦�W�]�H�Q�����G�L�H���E�H�L

�H�L�Q�H�P�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�N�R�Q�I�O�L�N�W�� �E�H�D�F�K�W�H�W

�Z�H�U�G�H�Q�� �V�R�O�O�W�H�Q���� �G�D�P�L�W�� �G�L�H�V�H�U

�¾�E�H�U�K�D�X�S�W�� �V�L�Q�Q�Y�R�O�O�� �E�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �X�Q�G

�J�H�O�¸�V�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �6�R�� �L�V�W�� �H�V�� �H�W�Z�D

�N�R�Q�W�U�D�S�U�R�G�X�N�W�L�Y���� �Z�H�Q�Q�� �H�L�Q�H�� �3�D�U�W�H�L

�J�O�D�X�E�W���� �V�L�H�� �K�D�E�H�� �L�P�P�H�U�� �U�H�F�K�W���� �' �L�H�V

�Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�W�� �V�¦�P�W�O�L�F�K�H�� �/�¸�V�X�Q�J�V��

�Y�H�U�V�X�F�K�H���� �$�X�¡�H�U�G�H�P�� �L�V�W�� �D�X�F�K�� �Q�L�F�K�W

�I�¸�U�G�H�U�O�L�F�K���� �G�L�H�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �D�O�V

�3�U�R�E�O�H�P�� �]�X�� �V�H�K�H�Q���� �6�W�U�H�L�W�V�� �X�Q�G

�' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�� �V�L�Q�G�� �Q�R�U�P�D�O�� �X�Q�G�� �V�L�H

�K�D�E�H�Q���M�D���H�L�Q�H�Q���* �U�X�Q�G�����8�Q�G���G�U�L�W�W�H�Q�V

�L�V�W���H�V���Q�L�F�K�W���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�����G�L�H���6�D�F�K�����X�Q�G���G�L�H

�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H���]�X���Y�H�U�P�H�Q�J�H�Q�����' �L�H�V

�E�H�G�H�X�W�H�W�� �G�L�H�� �* �H�I�D�K�U�� �Y�R�Q�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O

�D�X�V�X�I�H�U�Q�G�H�Q���. �R�Q�I�O�L�N�W�H�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q

�V�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q��

https://www.landsiedel-seminare.de/wissen/persoenliche-staerken.html
https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/coaching-themen/selbstbewusstsein.html
https://www.landsiedel-seminare.de/nlp-bibliothek/practitioner/p-04-00-meta-modell.html#generalisierung
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�' �L�H�� �3�K�U�D�V�H�� �V�R�O�O�� �X�Q�V�� �G�D�V�� �* �H�I�¾�K�O

�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q�����G�D�V�V���Z�L�U���J�X�W���V�R���V�L�Q�G���Z�L�H

�Z�L�U�� �V�L�Q�G���� �X�Q�G�� �G�D�V�� �V�W�L�P�P�W���� �: �L�U�� �D�O�O�H

�K�D�E�H�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �=�L�H�O�H��

�–�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q���X�Q�G���: �H�U�W�H���X�Q�G���V�R�O�O�H�Q���D�X�F�K

�I�¾�U���G�L�H�V�H���H�L�Q�V�W�H�K�H�Q�����$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���O�D�V�V�H�Q

�V�L�H�� �V�L�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �L�P�P�H�U�� �P�L�W�� �G�H�Q

�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �0 �L�W�P�H�Q�V�F�K�H�Q

�Y�H�U�H�L�Q�H�Q���X�Q�G���H�V���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���. �R�Q�I�O�L�N�W�H��

�0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�� �V�H�W�]�W�� �G�R�U�W�� �D�Q���� �Z�R�� �H�L�Q

�. �R�Q�I�O�L�N�W�� �Q�L�F�K�W�� �R�K�Q�H�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �+�L�O�I�H

�J�H�O�¸�V�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �6�L�H�� �E�L�H�W�H�W�� �H�L�Q�H

�J�X�W�H�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �]�X�� �H�L�Q�H�P

�* �H�U�L�F�K�W�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���� �G�D���V�L�H���P�L�W���H�L�Q�H�P

�J�H�U�L�Q�J�H�U�H�Q���. �R�V�W�H�Q�����X�Q�G���=�H�L�W�D�X�I�Z�D�Q�G

�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�� �L�V�W�� �X�Q�G�� �G�L�H

�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�P�D�F�K�W�� �G�H�Q�� �. �R�Q�I�O�L�N�W��

�S�D�U�W�H�L�H�Q���Y�R�U�E�H�K�D�O�W�H�Q���L�V�W�����$�X�¡�H�U�G�H�P��

�Z�L�U�G�� �H�L�Q�H�� �* �H�Z�L�Q�Q���* �H�Z�L�Q�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q

�D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�� �L�P�� �* �H�J�H�Q�V�D�W�]�� �]�X�� �H�L�Q�H�P

�J�H�U�L�F�K�W�O�L�F�K�H�Q�� �3�U�R�]�H�V�V���� �L�Q�� �G�H�P�� �H�L�Q�H

�9�H�U�O�X�V�W���* �H�Z�L�Q�Q�� �R�G�H�U�� �9�H�U�O�X�V�W���9�H�U�O�X�V�W��

�/�¸�V�X�Q�J���J�H�W�U�R�I�I�H�Q���Z�L�U�G��

�0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �9�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �G�H�U

�. �R�Q�I�O�L�N�W�O�¸�V�X�Q�J�����E�H�L���G�H�P���H�L�Q�H���Q�H�X�W�U�D�O�H��

�D�X�¡�H�Q�V�W�H�K�H�Q�G�H�� �3�H�U�V�R�Q�� ���0 �H�G�L�D�W�R�U��

�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �3�D�U�W�H�L�H�Q�� ���0 �H�G�L�D�Q�G�H�Q��

�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W���X�Q�G���V�L�H���E�H�L���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

�H�L�Q�H�U�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q�� �/�¸�V�X�Q�J

�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W��

�0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�� �O�¸�V�W�� �0 �H�L�Q�X�Q�J�V��

�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�K�H�L�W�H�Q�����6�W�U�H�L�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���R�G�H�U

�. �R�Q�I�O�L�N�W�H�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �3�U�L�Y�D�W�S�H�U�V�R�Q�H�Q��

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�� �R�G�H�U�� �–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�Q

�P�L�W�K�L�O�I�H���H�L�Q�H�U���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���G�X�U�F�K���H�L�Q�H��

�' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����0 �H�G�L�D�W�L�R�Q

https://www.landsiedel-seminare.de/wissen/ziele.html
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�G�U�L�W�W�H�����Q�H�X�W�U�D�O�H���3�D�U�W�H�L�����' �H�U���0 �H�G�L�D�W�R�U

�J�U�H�L�I�W�� �G�D�E�H�L�� �Q�L�F�K�W�� �L�Q�� �G�H�Q

�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�� �H�L�Q�� �V�R�Q�G�H�U�Q

�V�R�O�O�� �E�H�L�G�H�� �3�D�U�W�H�L�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U

�/�¸�V�X�Q�J�V�I�L�Q�G�X�Q�J�� �O�H�G�L�J�O�L�F�K�� �X�Q�W�H�U��

�V�W�¾�W�]�H�Q���� �=�L�H�O�� �L�V�W�� �H�V�� �H�L�Q�H�� �: �L�Q���: �L�Q��

�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �]�X�� �H�U�U�H�L�F�K�H�Q���� �L�Q�� �G�H�U�� �G�L�H

�–�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�� �E�H�L�G�H�U�� �3�D�U�W�H�L�H�Q

�E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�V�H

�N�H�L�Q�H�� �$�E�V�W�U�L�F�K�H�� �Z�L�H�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�P

�H�L�Q�I�D�F�K�H�Q�� �. �R�P�S�U�R�P�L�V�V�� �P�D�F�K�H�Q

�P�¾�V�V�H�Q��

�' �D�V�� �N�D�Q�Q�� �D�X�I�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�� �$�U�W�� �X�Q�G

�: �H�L�V�H�� �J�H�V�F�K�H�K�H�Q���� �(�V�� �J�L�E�W

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �$�Q�V�¦�W�]�H���� �G�L�H�� �V�L�F�K

�Q�D�W�¾�U�O�L�F�K�� �D�X�F�K�� �Q�D�F�K�� �G�H�Q

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G

�G�H�U�H�Q�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �U�L�F�K�W�H�Q��

�&�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�V�F�K�� �L�V�W�� �G�D�E�H�L�� �M�H�G�R�F�K

�L�P�P�H�U�����G�D�V�V���H�V���V�L�F�K���X�P���H�L�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q

�]�X�U�� �J�H�Z�R�O�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�J�H�Q��

�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�O�¸�V�X�Q�J

�K�D�Q�G�H�O�W��

�' �H�U�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�� �K�D�W�� �O�H�G�L�J�O�L�F�K�� �H�L�Q�H

�N�O�¦�U�H�Q�G�H�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�G�H

�)�X�Q�N�W�L�R�Q���� �(�U�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V�� �H�L�Q�H�� �$�U�W

�6�F�K�L�H�G�V�U�L�F�K�W�H�U���� �G�H�U�� �I�¾�U�� �H�L�Q�H�Q�� �I�D�L�U�H�Q

�$�X�V�W�D�X�V�F�K���X�Q�G���H�L�Q�H���I�D�L�U�H���' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q

�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �6�W�U�H�L�W�S�D�U�W�H�L�H�Q�� �V�R�U�J�W��

�$�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V�� �L�V�W�� �H�U�� �V�W�U�H�Q�J�� �Y�R�Q

�M�H�J�O�L�F�K�H�P�� �5�L�F�K�W�H�U�� �]�X�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q��

�G�H�Q�Q�� �H�U�� �K�D�W�� �D�X�V�V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K�� �H�L�Q�H

�E�H�U�D�W�H�Q�G�H�� �)�X�Q�N�W�L�R�Q�� �K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �G�H�U

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q

�6�W�U�H�L�W�S�D�U�W�H�L�H�Q��

�' �H�U���0 �H�G�L�D�W�R�U

�' �D�E�H�L�� �I�X�Q�J�L�H�U�W�� �H�U�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �D�O�V

�X�Q�E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�U���� �V�D�F�K�O�L�F�K�H�U�� �' �U�L�W�W�H�U���� �G�H�U

�G�X�U�F�K���V�H�L�Q�H���X�Q�S�D�U�W�H�L�L�V�F�K�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H

�G�H�Q���E�H�L�G�H�Q���6�W�U�H�L�W�S�D�U�W�H�L�H�Q���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W��

�L�K�U�H�Q���. �R�Q�I�O�L�N�W���D�X�I���G�H�U���6�D�F�K�H�E�H�Q�H���]�X

�N�O�¦�U�H�Q�����%�H�L���. �R�Q�I�O�L�N�W�H�Q���D�O�O�H�U���$�U�W���N�R�P�P�W

�H�V�� �K�¦�X�I�L�J�� �Y�R�U���� �G�D�V�V�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�H

�. �R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q�� �G�H�U�� �%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �H�L�Q�H

�J�U�R�¡�H�� �5�R�O�O�H�� �V�S�L�H�O�H�Q���� �' �D�V�� �J�H�V�F�K�L�H�K�W

�K�¦�X�I�L�J�� �D�X�F�K�� �X�Q�E�H�Z�X�V�V�W�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W

�V�H�O�W�H�Q�� �V�S�L�H�O�H�Q�� �G�L�H�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�V�W�H�Q

�S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�Q�� �)�D�N�W�R�U�H�Q�� �P�L�W�� �L�Q�� �G�H�Q

�. �R�Q�I�O�L�N�W�� �K�L�Q�H�L�Q���� �' �H�U�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�� �N�D�Q�Q

�G�D�E�H�L���K�H�O�I�H�Q�����G�D�V���E�H�Z�X�V�V�W���]�X���P�D�F�K�H�Q

�X�Q�G�� �G�H�Q�� �6�W�U�H�L�W�S�D�U�W�H�L�H�Q�� �V�R�� �]�X�� �H�L�Q�H�U

�Y�H�U�Q�¾�Q�I�W�L�J�H�Q���/�¸�V�X�Q�J���L�K�U�H�V���. �R�Q�I�O�L�N�W�H�V

�Y�H�U�K�H�O�I�H�Q��

�0 �H�G�L�D�W�R�U�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�W�� �L�Q�� �H�U�V�W�H�U�� �/�L�Q�L�H

�H�L�Q�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q���X�Q�G���N�H�L�Q�H���3�H�U�V�R�Q�����' �D�V

�E�H�G�H�X�W�H�W�����H�V���N�D�Q�Q���G�X�U�F�K�D�X�V���D�X�F�K���H�L�Q

�0 �H�G�L�D�W�R�U�H�Q���7�H�D�P�� �D�X�V�� �P�H�K�U�H�U�H�Q

�3�H�U�V�R�Q�H�Q���G�L�H�V�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q���H�U�I�¾�O�O�H�Q��

�: �D�Q�Q���X�Q�G���Z�R���L�V�W���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�"

�0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���N�D�Q�Q���G�D�Q�Q���D�O�V���/�¸�V�X�Q�J�V�Z�H�J

�J�H�Z�¦�K�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�H�Q�Q�� �H�L�Q�� �. �R�Q�I�O�L�N�W

�I�H�V�W�J�H�I�D�K�U�H�Q���L�V�W���X�Q�G���N�H�L�Q���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�V

�9�H�U�I�D�K�U�H�Q���H�L�Q�J�H�O�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�����' �L�H

�3�D�U�W�H�L�H�Q�� �V�W�H�K�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J

�]�X�H�L�Q�D�Q�G�H�U���� �G�L�H�� �V�L�H�� �L�Q�� �=�X�N�X�Q�I�W

�D�X�I�U�H�F�K�W�H�U�K�D�O�W�H�Q���Z�R�O�O�H�Q���R�G�H�U���P�¾�V�V�H�Q��

�%�H�L�G�H���V�L�Q�G���D�Q���H�L�Q�H�U���: �L�Q���: �L�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q

�L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �E�U�L�Q�J�H�Q�� �G�L�H

�%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W�� �P�L�W���� �H�L�Q�H�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H

�/�¸�V�X�Q�J���]�X���I�L�Q�G�H�Q��

�: �D�Q�Q�� �X�Q�G�� �Z�R�� �L�V�W�� �0 �H�G�L�D�W�L�R�Q

�V�L�Q�Q�Y�R�O�O�"

https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/lexikon/kommunikation.html
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�' �D�V�� �9�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �Z�L�U�G�� �L�Q�� �)�D�P�L�O�L�H��

�(�K�H���6�F�K�H�L�G�X�Q�J�����–�7�����8�P�Z�H�O�W�����6�W�U�D�I�U�H�F�K�W��

�: �L�U�W�V�F�K�D�I�W���� �$�U�E�H�L�W�V�U�H�F�K�W���� �%�D�X��

�1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W���� �E�H�L�� �(�K�H���6�F�K�H�L�G�X�Q�J

�R�G�H�U���D�Q���6�F�K�X�O�H�Q���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W��

�$�P���$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]

�. �R�Q�I�O�L�N�W�H�� �D�P�� �$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]�� �H�Q�W�V�W�H�K�H�Q

�X�Q�W�H�U�� �0 �L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q���� �G�X�U�F�K�� �X�Q�W�H�U��

�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �$�X�I�I�D�V�V�X�Q�J�H�Q�� �¾�E�H�U�� �G�L�H

�/�H�L�V�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �$�U�E�H�L�W�V�P�R�U�D�O�� �R�G�H�U�� �E�H�L

�* �H�K�D�O�W�V�Y�H�U�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q�����8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q

�L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q�� �G�D�Q�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�� �0 �H�G�L�D�W�L�R�Q��

�X�P�� �G�D�V�� �$�U�E�H�L�W�V�N�O�L�P�D�� �]�X�� �Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q

�X�Q�G���G�L�H���0 �L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W���X�Q�G

�3�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�¦�W���]�X���V�W�H�L�J�H�U�Q��

�6�F�K�X�O�P�H�G�L�D�W�L�R�Q

�(�L�Q���6�F�K�X�O�P�H�G�L�D�W�R�U���N�D�Q�Q���E�H�L���. �R�Q�I�O�L�N�W�H�Q

�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �6�F�K�¾�O�H�U�Q���� �/�H�K�U�H�U�Q���� �(�O�W�H�U�Q��

�6�F�K�¾�O�H�U�Q�� �X�Q�G�� �/�H�K�U�H�U�Q�� �R�G�H�U�� �H�L�Q�H�U

�6�F�K�X�O�H���X�Q�G���G�H�P���6�F�K�X�O�D�P�W��

�1�D�F�K�I�R�O�J�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q

�%�H�L�� �H�L�Q�H�U�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�¾�E�H�U�J�D�E�H

�V�R�U�J�H�Q�� �–�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�K�H�L�W�H�Q

�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�Q

�3�X�Q�N�W�H�Q�� �I�¾�U�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�S�R�W�H�Q�]�L�D�O��

�%�H�K�D�Q�G�H�O�W�H�� �$�Q�O�L�H�J�H�Q�� �N�¸�Q�Q�H�Q

�/�H�E�H�Q�V�Z�H�U�N���� �9�H�U�P�¦�F�K�W�Q�L�V�� �X�Q�G

�)�¾�U�V�R�U�J�H�� �I�¾�U�� �$�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�� �V�H�L�Q���� �V�R�Z�L�H

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �%�H�V�W�U�H�E�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U

�1�D�F�K�I�R�O�J�H���� �G�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �G�H�U

�N�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�Q�� �+�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�V

�9�R�U�J�¦�Q�J�H�U�V���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q��

�(�U�E�V�F�K�D�I�W�P�H�G�L�D�W�L�R�Q

�(�L�Q�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�� �N�D�Q�Q�� �G�H�Q�� �%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q

�K�H�O�I�H�Q���H�L�Q�H���I�D�L�U�H�����D�O�O�J�H�P�H�L�Q��

�D�N�]�H�S�W�L�H�U�W�H���/�¸�V�X�Q�J���]�X�U���$�X�I�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�V

�(�U�E�H�Q�V���]�X���I�L�Q�G�H�Q�����V�R�G�D�V�V���G�H�U���(�U�E�V�W�U�H�L�W

�Q�L�F�K�W�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�U�� �)�D�P�L�O�L�H�� �V�W�H�K�H�Q

�P�X�V�V��

�)�D�P�L�O�L�H�Q�����7�U�H�Q�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G

�6�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�P�H�G�L�D�W�L�R�Q

�7�U�H�Q�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���6�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�P�H�G�L�D�W�L�R�Q

�V�R�O�O���G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q���X�Q�G���I�¾�U

�D�O�O�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �D�Q�J�H�Q�H�K�P�H�U

�J�H�V�W�D�O�W�H�Q���� �–�Q�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�� �G�¾�U�I�H�Q�� �G�L�H

�–�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�� �G�H�U�� �. �L�Q�G�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�¡�H�U

�$�F�K�W�� �J�H�O�D�V�V�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�D�� �G�L�H

�7�U�H�Q�Q�X�Q�J�� �X�Q�G�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�G�U�X�F�N��

�E�H�L�� �Z�H�O�F�K�H�P�� �(�O�W�H�U�Q�W�H�L�O�� �V�L�H�� �Z�R�K�Q�H�Q

�P�¸�F�K�W�H�Q���� �V�W�D�U�N�� �E�H�O�D�V�W�H�Q���� �* �H�N�O�¦�U�W

�Z�H�U�G�H�Q���P�¾�V�V�H�Q���D�X�F�K���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H��

�S�¦�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�����V�R�]�L�D�O�H���X�Q�G���S�V�\�F�K�L�V�F�K�H

�$�V�S�H�N�W�H�� �Z�L�H�� �+�D�X�V���� �9�H�U�P�¸�J�H�Q��

�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�Q�V�S�U�¾�F�K�H���� �6�R�U�J�H�U�H�F�K�W��

�(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�J�U�X�Q�G�V�¦�W�]�H���� �%�H�V�X�F�K�V��

�U�H�J�H�O�X�Q�J���X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q��

�1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W�V�P�H�G�L�D�W�L�R�Q

�%�H�L�� �H�L�Q�H�P�� �1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W�V�N�R�Q�I�O�L�N�W

�P�X�V�V���G�H�U���. �R�Q�I�O�L�N�W���Q�L�F�K�W���G�L�H���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�H

�8�U�V�D�F�K�H���V�H�L�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���L�V�W���R�I�W���Q�X�U���H�L�Q

�3�O�D�W�]�K�D�O�W�H�U�� �I�¾�U�� �G�D�V�� �H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�H

�3�U�R�E�O�H�P�����6�R���N�D�Q�Q���G�H�U���¾�E�H�U�K�¦�Q�J�H�Q�G�H

�$�V�W�� �Q�X�U�� �H�L�Q�� �9�R�U�Z�D�Q�G�� �V�H�L�Q���� �G�H�U

�H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �* �U�X�Q�G�� �D�E�H�U�� �G�L�H

�1�L�F�K�W�H�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �1�D�F�K�W�U�X�K�H�� �V�H�L�Q��

�' �H�U���0 �H�G�L�D�W�R�U���K�L�O�I�W���G�H�Q���W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�H�Q

�* �U�X�Q�G�� �K�H�U�D�X�V�]�X�D�U�E�H�L�W�H�Q���� �X�P�� �G�H�Q

�. �R�Q�I�O�L�N�W���E�H�L�O�H�J�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q��



�0 �2 �' �8 �/ ���� �������0 �( �' �–�$�7�–�2 �1 �6�( �–�7�( ���� �� �������� ��

�3�K�D�V�H���� �����' �L�H���(�U�¸�I�I�Q�X�Q�J

�' �L�H�� �0 �H�G�L�D�Q�G�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �¾�E�H�U�� �G�H�Q

�$�E�O�D�X�I�� �X�Q�G�� �5�H�J�H�O�Q�� �G�H�U�� �0 �H�G�L�D�W�L�R�Q

�D�X�I�J�H�N�O�¦�U�W�����$�P���(�Q�G�H���G�H�U���3�K�D�V�H���Z�L�U�G

�H�L�Q���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�W�U�D�J���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q��

�G�H�U�� �G�L�H�V�H�� �I�H�V�W�K�¦�O�W���� �' �L�H�V�H�� �5�H�J�H�O�Q

�N�¸�Q�Q�H�Q�� �M�H�� �Q�D�F�K�� �: �X�Q�V�F�K�� �G�H�U

�%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���Y�D�U�L�L�H�U�H�Q�����(�V�V�H�Q�]�L�H�O�O�H���5�H�J�H�O

�I�¾�U���G�D�V���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���L�Q���M�H�G�H�P���)�D�O�O���V�L�Q�G

�G�D�V���$�X�V�U�H�G�H�Q���O�D�V�V�H�Q���G�H�V���* �H�J�H�Q�¾�E�H�U�V

�X�Q�G���G�H�U���9�H�U�]�L�F�K�W���D�X�I���%�H�O�H�L�G�L�J�X�Q�J�H�Q��

�3�K�D�V�H���� ���� �' �L�H���. �O�¦ �U�X�Q�J�� ���� �6�D�P�P�O�X�Q�J

�Y�R�Q���7�K�H�P�H�Q

�–�P�� �]�Z�H�L�W�H�Q�� �6�F�K�U�L�W�W�� �P�D�F�K�W�� �V�L�F�K�� �G�H�U

�0 �H�G�L�D�W�R�U�� �H�L�Q�� �%�L�O�G�� �Y�R�Q�� �G�H�U

�. �R�Q�I�O�L�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �G�H�Q

�D�E�]�X�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q�� �7�K�H�P�H�Q���� �%�H�L�G�H

�3�D�U�W�H�L�H�Q���W�H�L�O�H�Q���L�K�U�H�Q���6�W�D�Q�G�S�X�Q�N�W���X�Q�G

�6�L�F�K�W�Z�H�L�V�H�Q���P�L�W�����Z�R�E�H�L���G�H�U���0 �H�G�L�D�W�R�U

�G�D�I�¾�U�� �V�R�U�J�W���� �G�D�V�V�� �E�H�L�G�H�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q

�D�X�V�U�H�G�H�Q�� �G�¾�U�I�H�Q�� �X�Q�G�� �J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J

�¦�K�Q�O�L�F�K�H�� �5�H�G�H�D�Q�W�H�L�O�H�� �K�D�E�H�Q���� �' �X�U�F�K

�=�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q���� �3�D�U�D�S�K�U�D�V�L�H�U�H�Q��

�9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�I�U�D�J�H�Q�� �X�Q�G�� �+�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�H�Q

�¾�E�H�U�S�U�¾�I�W�� �X�Q�G�� �I�H�V�W�L�J�W�� �H�U�� �V�H�L�Q�H

�(�L�Q�G�U�¾�F�N�H�� �X�Q�G�� �Y�H�U�D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K�W

�. �R�Q�I�O�L�N�W�W�K�H�P�H�Q�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�U�� �)�O�L�S�F�K�D�U�W��

�: �K�L�W�H�E�R�D�U�G���R�G�H�U���¦�K�Q�O�L�F�K�H�P��

�3�K�D�V�H���� �����' �L�H���+�L�Q�W�H�U�J�U�¾�Q�G�H

�' �L�H���G�U�L�W�W�H���3�K�D�V�H���G�H�U���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���Z�L�U�G

�D�X�F�K�� �D�O�V�� �G�D�V�� �+�H�U�]�V�W�¾�F�N�� �E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W��

�+�L�H�U���J�H�K�W���H�V���Q�X�Q���G�D�U�X�P�����G�L�H���0 �R�W�L�Y�H��

�* �H�I�¾�K�O�H���� �: �¾�Q�V�F�K�H���� �–�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�� �X�Q�G

�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�U���0 �H�G�L�D�Q�G�H�Q

�: �L�H���O�¦�X�I�W���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���D�E�"��

�3�K�D�V�H�Q���G�H�U���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q

�D�X�V�]�X�P�D�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �E�H�L�� �G�H�P�� �. �R�Q�I�O�L�N�W

�H�L�Q�H���5�R�O�O�H���V�S�L�H�O�H�Q���� �+�¦�X�I�L�J�� �V�L�Q�G���H�K�H�U

�X�Q�E�H�Z�X�V�V�W�H�� �0 �R�W�L�Y�H�� �G�L�H�� �H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�H

�8�U�V�D�F�K�H���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���. �R�Q�I�O�L�N�W�����(�U�V�W���Z�H�Q�Q

�S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�� �: �¾�Q�V�F�K�H�� �X�Q�G

�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���E�H�N�D�Q�Q�W���V�L�Q�G�����N�D�Q�Q���H�L�Q�H

�/�¸�V�X�Q�J���J�H�V�X�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���D�X�F�K���D�X�I

�G�L�H�V�H�� �H�L�Q�J�H�K�W���� �' �H�U�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�� �O�H�L�W�H�W

�O�D�Q�J�V�D�P���H�L�Q�H���G�L�U�H�N�W�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q

�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �3�D�U�W�H�L�H�Q�� �H�L�Q���� �N�D�Q�Q

�M�H�G�R�F�K���D�X�F�K���(�L�Q�]�H�O�J�H�V�S�U�¦�F�K�H���I�¾�K�U�H�Q��

�Z�H�Q�Q���G�H�U���3�U�R�]�H�V�V���V�W�D�J�Q�L�H�U�W��

�3�K�D�V�H���� �����(�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���Y�R�Q���/�¸�V�X�Q�J�H�Q

�–�Q�� �G�H�U�� �Y�L�H�U�W�H�Q�� �3�K�D�V�H�� �Z�L�U�G�� �G�X�U�F�K

�%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �Q�D�F�K�� �/�¸�V�X�Q�J�V�Z�H�J�H�Q

�J�H�V�X�F�K�W���� �' �L�H�� �/�¸�V�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�O�¦�J�H

�Z�H�U�G�H�Q�� �D�X�V�V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K�� �Y�R�Q�� �G�H�Q

�0 �H�G�L�D�Q�G�H�Q�� �J�H�V�D�P�P�H�O�W�� �X�Q�G�� �Z�H�U�G�H�Q

�G�D�Q�D�F�K�� �E�H�Z�H�U�W�H�W���� �R�E�� �V�L�H�� �X�P�V�H�W�]�E�D�U

�X�Q�G�� �G�L�H�� �: �¾�Q�V�F�K�H�� �E�H�L�G�H�U�� �3�D�U�W�H�L�H�Q

�U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��

�3�K�D�V�H���� �����' �L�H���(�L�Q�L�J�X�Q�J

�: �H�Q�Q���G�L�H���. �R�Q�I�O�L�N�W�S�D�U�W�H�L�H�Q���V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K

�]�X�� �H�L�Q�H�U�� �(�L�Q�L�J�X�Q�J�� �J�H�N�R�P�P�H�Q�� �V�L�Q�G��

�Z�L�U�G�� �G�L�H�V�H�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �H�L�Q�H�U

�$�E�V�F�K�O�X�V�V�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�� �V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K

�I�H�V�W�J�H�K�D�O�W�H�Q���� �' �H�Q�� �–�Q�K�D�O�W�� �E�H�V�W�L�P�P�H�Q

�G�L�H���0 �H�G�L�D�Q�G�H�Q���V�H�O�E�V�W�����' �D�V���' �R�N�X�P�H�Q�W

�Z�L�U�G�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�� �X�Q�G�� �N�D�Q�Q�� �E�H�L

�G�H�P�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q�� �: �X�Q�V�F�K�� �D�X�F�K

�Y�R�Q���H�L�Q�H�P���$�Q�Z�D�O�W���¾�E�H�U�S�U�¾�I�W���Z�H�U�G�H�Q��

https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/lexikon/gefuehle.html
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�* �H�Q�H�U�H�O�O�� �E�L�H�W�H�W�� �G�D�V�� �0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�V��

�9�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �H�L�Q�H�� �/�¸�V�X�Q�J�� �L�Q

�. �R�Q�I�O�L�N�W�I�¦�O�O�H�Q�����L�Q���G�H�Q�H�Q���H�V���D�Q�V�R�Q�V�W�H�Q

�P�¸�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H�� �N�H�L�Q�H�� �/�¸�V�X�Q�J�� �J�H�E�H�Q

�Z�¾�U�G�H�����(�L�Q�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Z�¦�U�H���L�Q���Y�L�H�O�H�Q

�)�¦�O�O�H�Q���V�F�K�O�L�F�K�W���H�L�Q���X�Q�J�H�O�¸�V�W�H�U���. �R�Q�I�O�L�N�W��

�G�H�U���� �M�H�� �Q�D�F�K�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q

�6�F�K�D�G�H�Q�� �D�Q�U�L�F�K�W�H�Q�� �N�¸�Q�Q�W�H���� �' �L�H

�D�Q�G�H�U�H�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �Z�¦�U�H�� �L�Q�� �Y�L�H�O�H�Q

�6�W�U�H�L�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �Q�D�W�¾�U�O�L�F�K�� �G�H�U

�5�H�F�K�W�V�Z�H�J���� �' �L�H�V�H�U�� �: �H�J�� �Z�L�U�G�� �D�X�V

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q�� �* �U�¾�Q�G�H�Q�� �H�K�H�U

�J�H�P�L�H�G�H�Q���X�Q�G���L�V�W���D�X�F�K���Q�L�F�K�W���I�¾�U���M�H�G�H�Q

�. �R�Q�I�O�L�N�W���J�H�H�L�J�Q�H�W��

�' �L�H���9�R�U�W�H�L�O�H���G�H�V���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V

�O�L�H�J�H�Q�� �D�O�V�R�� �D�X�F�K�� �G�D�U�L�Q���� �G�H�Q

�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�V�Z�H�L�V�H�� �P�¾�K�V�H�O�L�J�H�Q

�5�H�F�K�W�V�Z�H�J�� �]�X�� �Y�H�U�P�H�L�G�H�Q���� �' �L�H

�. �R�Q�I�O�L�N�W�S�D�U�W�H�L�H�Q�� �V�S�D�U�H�Q�� �G�D�E�H�L�� �Q�L�F�K�W

�Q�X�U���. �R�V�W�H�Q�����=�H�L�W���X�Q�G���1�H�U�Y�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q

�E�H�K�D�O�W�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�U�� �3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W

�X�Q�G���G�H�U���J�H�Q�H�U�H�O�O�H�Q���6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J

�D�X�F�K���H�L�Q���K�R�K�H�V���0 �D�¡���D�Q���. �R�Q�W�U�R�O�O�H���¾�E�H�U

�G�L�H���)�R�O�J�H�Q���G�H�U���. �R�Q�I�O�L�N�W�O�¸�V�X�Q�J�����' �D�V���L�V�W

�E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �Z�L�F�K�W�L�J���� �Z�H�Q�Q�� �G�L�H

�. �R�Q�I�O�L�N�W�S�D�U�W�H�L�H�Q���D�X�F�K���L�Q���=�X�N�X�Q�I�W���Q�R�F�K

�P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �]�X�� �W�X�Q�� �K�D�E�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q��

�' �D�Q�Q�� �L�V�W�� �H�V�� �Y�R�Q�� �J�U�R�¡�H�P�� �9�R�U�W�H�L�O���� �]�X

�H�L�Q�H�P�� �H�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �H�U�D�U��
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�9�H�U�G�L�H�Q�V�W�F�K�D�Q�F�H�Q��

�0 �H�G�L�D�W�R�U���6�W�D�W�L�V�W�L�N

�' �L�H���†�K�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�1�D�W�¾�U�O�L�F�K�� �K�D�W�� �E�H�L�G�H�V�� �H�L�Q�H�� �J�D�Q�]�H

�0 �H�Q�J�H�� �†�K�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �M�H�� �Q�D�F�K

�6�S�H�]�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�� �J�L�E�W�� �H�V�� �Y�L�H�O�H

�6�F�K�Q�L�W�W�P�H�Q�J�H�Q���� �6�R�� �D�U�E�H�L�W�H�Q�� �V�R�Z�R�K�O

�0 �H�G�L�D�W�R�U�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �&�R�D�F�K

�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�G�� �X�Q�G�� �D�X�I�� �$�X�J�H�Q�K�¸�K�H

�P�L�W���L�K�U�H�Q���. �O�L�H�Q�W�H�Q�����6�L�H���P�¾�V�V�H�Q���E�H�L�G�H

�H�P�S�D�W�K�L�V�F�K���� �Z�R�K�O�Z�R�O�O�H�Q�G�� �X�Q�G�� �D�X�F�K

�N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�� �D�Q�D�O�\�W�L�V�F�K�� �V�H�L�Q���� �' �L�H

�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �J�H�V�F�K�L�H�K�W�� �I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J��

�H�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K���X�Q�G���L�Q���G�H�U���5�H�J�H�O

�]�H�L�W�O�L�F�K���E�H�J�U�H�Q�]�W�����(�V���J�H�K�W���X�P���+�L�O�I�H���]�X�U

�6�H�O�E�V�W�K�L�O�I�H�����Z�D�V���L�Q���E�H�L�G�H�Q���)�¦�O�O�H�Q���H�L�Q�H

�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�H�O�E�V�W�U�H�I�O�H�[�L�R�Q�� �X�Q�G

�G�H�U�� �: �D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�� �G�H�U�� �. �O�L�H�Q�W�H�Q

�L�P�S�O�L�]�L�H�U�W���� �' �D�]�X�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �G�X�U�F�K�D�X�V

�Y�L�H�O�H�� �¦�K�Q�O�L�F�K�H�� �0 �H�W�K�R�G�H�Q�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W

�Z�H�U�G�H�Q���� �8�Q�G�� �D�X�F�K�� �G�D�V�� �(�L�Q�W�H�L�O�H�Q�� �L�Q

�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �$�E�V�F�K�Q�L�W�W�H�Q�� �Z�L�H�� �G�L�H

�3�K�D�V�H�Q�� �G�H�U�� �0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �E�H�L

�E�H�L�G�H�P���¦�K�Q�O�L�F�K���V�H�L�Q��

�0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���X�Q�G���&�R�D�F�K�L�Q�J

�' �L�H���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�H

�(�L�Q�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�U�� �8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�� �E�H�V�W�H�K�W

�G�D�U�L�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �=�L�H�O�H�� �G�H�U�� �0 �H�G�L�D�W�L�R�Q

�L�P�P�H�U�� �P�L�W�� �G�H�U�� �/�¸�V�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V

�. �R�Q�I�O�L�N�W�H�V���]�Z�L�V�F�K�H�Q���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V���]�Z�H�L

�3�D�U�W�H�L�H�Q���]�X���W�X�Q���K�D�E�H�Q�����' �L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J

�G�H�V�� �0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�V���9�H�U�I�D�K�U�H�Q�V�� �L�V�W�� �V�W�H�W�V

�9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���X�Q�G���6�F�K�O�L�F�K�W�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q

�$�Q�G�H�U�H�Q���� �(�V�� �J�H�K�W�� �X�P

�. �R�Q�I�O�L�N�W�E�H�L�O�H�J�X�Q�J�����8�Q�G���]�Z�D�U���D�X�F�K���E�H�L

�$�Q�V�¦�W�]�H�Q�� �Z�L�H�� �G�H�U�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�Q

�0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���� �G�L�H�� �H�L�Q�H�� �6�W�¦�U�N�X�Q�J�� �X�Q�G

�%�H�I�¦�K�L�J�X�Q�J���G�H�U���0 �H�G�L�D�Q�G�H�Q���]�X�P���=�L�H�O

�K�D�W���� �' �D�V�� �=�L�H�O�� �L�V�W�� �O�H�W�]�W�O�L�F�K�� �L�P�P�H�U�� �G�L�H

�%�H�L�O�H�J�X�Q�J���G�H�V���. �R�Q�I�O�L�N�W�H�V��

�* �H�Z�L�V�V�H�U�Z�H�L�V�H���J�H�K�W���H�V���G�D�E�H�L���G�D�U�X�P��

�H�L�Q�� �&�R�D�F�K�� �I�¾�U�� �P�H�K�U�H�U�H�� �3�D�U�W�H�L�H�Q�� �L�Q

�6�D�F�K�H�Q�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G

�V�D�F�K�O�L�F�K�H�U���$�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X���V�H�L�Q�����=�X�U

�$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �N�R�P�P�W�� �G�D�V�� �D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V

�P�H�K�U���L�Q���. �U�L�V�H�Q�I�¦�O�O�H�Q�����(�V���J�H�K�W���Z�H�Q�L�J�H�U

�X�P�� �G�L�H�� �2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q

�)�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�G�H�P�����V�R�Q�G�H�U�Q���H�K�H�U���X�P

�G�L�H�� �: �L�H�G�H�U�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�V

�)�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�V��

https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/lexikon/selbstreflexion.html
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�' �L�H�����* �H�Z�D�O�W�I�U�H�L�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�
���L�V�W

�H�L�Q�� �Y�R�Q�� �0 �D�U�V�K�D�O�O�� �5�R�V�H�Q�E�H�U�J

�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�U�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V���� �X�Q�G

�. �R�Q�I�O�L�N�W�O�¸�V�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�����(�U���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W

�X�Q�V���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���G�D�U�L�Q�����P�L�W���V�L�F�K���V�H�O�E�V�W

�X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�� �H�L�Q�I�¾�K�O�V�D�P�H

�9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�� �]�X�� �J�H�K�H�Q���� �' �D�E�H�L�� �Z�L�U�G

�G�D�Y�R�Q�� �D�X�V�J�H�J�D�Q�J�H�Q���� �G�D�V�V�� �D�O�O�H�V�� �Z�D�V

�Z�L�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���W�X�Q�����Z�L�U���W�X�Q�����X�P���X�Q�V

�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�� �]�X�� �H�U�I�¾�O�O�H�Q���� �0 �D�Q�F�K�P�D�O

�Z�¦�K�O�H�Q���Z�L�U���G�D�]�X���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�����G�L�H���Q�L�F�K�W

�Y�R�Q���D�O�O�H�Q���J�X�W���J�H�K�H�L�¡�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��

�9�L�H�O�H�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�H�� �G�U�H�K�H�Q�� �V�L�F�K�� �X�P�� �G�L�H

�)�U�D�J�H���� �Z�H�O�F�K�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�� �G�H�Q�Q�� �G�L�H

�U�L�F�K�W�L�J�H�� �V�H�L���� �* �H�Z�D�O�W�I�U�H�L�H

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �V�W�H�O�O�W�� �H�L�Q�H�� �D�Q�G�H�U�H

�)�U�D�J�H���� �Z�H�O�F�K�H�V�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�� �Y�H�U�V�X�F�K�W

�V�L�F�K�� �G�H�U�� �0 �H�Q�V�F�K�� �P�L�W�� �G�L�H�V�H�U

�D�X�V�J�H�Z�¦�K�O�W�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H���]�X���H�U�I�¾�O�O�H�Q�"��

�: �H�Q�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H�V�H�V�� �H�U�N�H�Q�Q�H�Q���� �N�¸�Q�Q�H�Q

�Z�L�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H

�V�X�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �Q�L�H�P�D�Q�G�H�P�� �V�F�K�D�G�H�W��

�8�Q�V�H�U�H�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�� �Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�� �X�Q�V��

�8�Q�V�H�U�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���M�H�G�R�F�K���N�¸�Q�Q�H�Q���X�Q�V

�W�U�H�Q�Q�H�Q���� �G�D�� �V�L�H�� �]���%���� �L�Q�� �H�L�Q�H�U

�E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �H�L�Q�H�U�� �. �X�O�W�X�U��

�H�L�Q�H�U�� �5�H�O�L�J�L�R�Q�� �R�G�H�U�� �H�L�Q�H�P�� �D�Q�G�H�U�H�Q

�U�H�O�D�W�L�Y�H�Q���. �R�Q�W�H�[�W���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���Z�X�U�G�H�Q��

�* �I�. ���O�¦�G�W���G�D�]�X���H�L�Q�����V�L�F�K���G�L�H�V�H�U���0 �X�V�W�H�U

�X�Q�G���3�U�¦�J�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�R�K�O���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K���D�O�V

�D�X�F�K�� �D�O�V�� �* �U�X�S�S�H�� �R�G�H�U�� �I�¾�U�� �6�\�V�W�H�P�H

�E�H�Z�X�V�V�W�� �]�X�� �Z�H�U�G�H�Q���� �=�L�H�O�� �L�V�W�� �H�V��

�O�H�E�H�Q�V�G�L�H�Q�O�L�F�K�H�� �6�\�V�W�H�P�H�� �]�X

�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���X�Q�G���G�D�E�H�L���H�L�Q�H���6�S�U�D�F�K�H���]�X

�V�S�U�H�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �X�Q�V�� �Z�L�U�N�O�L�F�K�� �E�H�U�¾�K�U�W

�X�Q�G���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J���P�¸�J�O�L�F�K���P�D�F�K�W��
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�' �D�]�X�� �E�L�H�W�H�W�� �* �I�. �� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H

�N�R�Q�N�U�H�W�H�� �: �H�U�N�]�H�X�J�H�� �D�Q���� �]���%���� �G�H�Q

�V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q�� �9�L�H�U�H�U�V�F�K�U�L�W�W���� �' �L�H�V�H�V

�: �H�U�N�]�H�X�J���O�¦�G�W���G�D�]�X���H�L�Q�����H�L�Q�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q

�]�X�� �E�H�R�E�D�F�K�W�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q��

�' �D�V�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �D�X�V�J�H�O�¸�V�W�H

�* �H�I�¾�K�O�� �Z�H�L�V�W�� �D�X�I�� �H�L�Q�� �G�D�K�L�Q�W�H�U

�O�L�H�J�H�Q�G�H�V�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V���� �G�D�V�� �H�V�� �]�X

�L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�H�Q�� �J�L�O�W���� �: �H�Q�Q�� �G�L�H�V�H�V

�H�U�N�D�Q�Q�W�� �L�V�W���� �N�D�Q�Q�� �H�L�Q�H�� �]�L�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�� �R�G�H�U�� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W

�Z�H�U�G�H�Q���� �G�L�H�� �G�D�V�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�� �H�U�I�¾�O�O�W��

�' �D�]�X���N�¸�Q�Q�H�Q���D�X�F�K���%�L�W�W�H�Q���D�Q���D�Q�G�H�U�H

�D�X�V�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��

�' �L�H�V�H�V�� �: �H�U�N�]�H�X�J�� �L�V�W�� �D�X�F�K�� �I�¾�U�� �G�H�Q

�]�Z�H�L�W�H�Q�� �7�H�L�O�� �G�H�U�� �* �I�. �� �D�Q�Z�H�Q�G�E�D�U��

�1�H�E�H�Q�� �G�H�P�� �D�X�W�K�H�Q�W�L�V�F�K�H�Q

�6�H�O�E�V�W�D�X�V�G�U�X�F�N�� �J�H�K�W�� �H�V�� �E�H�L�� �G�H�U�� �* �I�.

�X�P�� �G�D�V�� �H�L�Q�I�¾�K�O�V�D�P�H�� �+�¸�U�H�Q���� �' �L�H�V�H�V

�+�¸�U�H�Q�� �J�H�V�F�K�L�H�K�W�� �D�X�V�� �G�H�U�� �+�D�O�W�X�Q�J

�K�H�U�D�X�V���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �P�L�U�� �E�H�J�H�J�Q�H�Q�G�H

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�� �G�D�V�� �%�H�V�W�P�¸�J�O�L�F�K�H�� �L�V�W���� �Z�D�V

�G�H�Q���+�D�Q�G�H�O�Q�G�H�Q���]�X�U���9�H�U�I�¾�J�X�Q�J���V�W�D�Q�G��

�X�P���V�L�F�K���L�K�U�H���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���]�X���H�U�I�¾�O�O�H�Q��

�' �X�U�F�K�� �G�L�H�V�H�� �Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�G�H�� �+�D�O�W�X�Q�J

�W�U�¦�J�W���* �I�. ���]�X�P���)�U�L�H�G�H�Q���E�H�L��

�(�L�Q�H���N�X�U�]�H���' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���Y�R�Q���* �I�. ���Z�¦�U�H��

�Z�L�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���V�L�Q�G���V�R�]�L�D�O�H���: �H�V�H�Q���X�Q�G

�D�X�I�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �E�H�]�R�J�H�Q���� �0 �H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�V

�/�H�E�H�Q�� �L�V�W�� �J�H�E�H�Q�� �X�Q�G�� �Q�H�K�P�H�Q���� �* �I�.

�E�L�H�W�H�W�� �H�L�Q�H�� �6�S�U�D�F�K�H���� �G�L�H�� �X�Q�V�� �G�D�U�L�Q

�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�����G�D�V���]�X���O�H�E�H�Q��

�' �L�H�� �9�L�V�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �* �)�. �� �L�V�W���� �G�D�V�V�� �H�V

�P�¸�J�O�L�F�K���L�V�W�����H�L�Q�H���: �H�O�W���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q�����L�Q

�G�H�U���G�L�H���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���D�O�O�H�U���J�H�K�¸�U�W���X�Q�G

�U�H�V�S�H�N�W�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G���Z�L�U���/�¸�V�X�Q�J�H�Q

�I�L�Q�G�H�Q���� �X�P�� �V�L�H�� �]�X�� �H�U�I�¾�O�O�H�Q���� �G�L�H

�Q�L�H�P�D�Q�G�H�P�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�V�� �V�F�K�D�G�H�Q��

�' �D�K�L�Q�W�H�U���V�W�H�K�W���G�L�H���ž�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J�����G�D�V�V

�J�H�Q�X�J���I�¾�U���D�O�O�H���G�D���L�V�W��

�5�R�V�H�Q�E�H�U�J�� �Z�D�U�� �H�L�Q�� �6�F�K�¾�O�H�U�� �&�D�U�O

�5�R�J�H�U�V���X�Q�G���Z�X�U�G�H���G�X�U�F�K���G�H�Q���$�Q�V�D�W�]

�G�H�U�� �N�O�L�H�Q�W�H�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�Q�� �* �H�V�S�U�¦�F�K�V��

�S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�L�H�� �L�Q�V�S�L�U�L�H�U�W���� �3�U�¦�J�H�Q�G

�Z�D�U�� �Y�R�U�� �D�O�O�H�P�� �G�L�H�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�V�F�K�H

�+�D�O�W�X�Q�J���� �5�R�V�H�Q�E�H�U�J�� �H�U�I�R�U�V�F�K�W�H��

�L�Q�Z�L�H�Z�H�L�W���X�Q�V�H�U�H���6�S�U�D�F�K�H���]�X���* �H�Z�D�O�W

�E�H�L�W�U�¦�J�W��

�* �U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�� �V�R�O�O�� �* �I�. �� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q

�H�U�P�¸�J�O�L�F�K�H�Q�����L�Q���H�L�Q�H�U���$�U�W���X�Q�G���: �H�L�V�H

�P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �]�X�� �N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q���� �G�L�H

�]�X�� �P�H�K�U�� �9�H�U�W�U�D�X�H�Q���� �. �O�D�U�K�H�L�W�� �X�Q�G

�)�U�H�X�G�H���L�Q���* �H�V�S�U�¦�F�K�H�Q���I�¾�K�U�W�����* �I�. ���N�D�Q�Q

�L�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �6�L�Q�Q�H�� �V�R�Z�R�K�O�� �E�H�L�� �G�H�U

�$�O�O�W�D�J�V���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �E�H�L

�I�U�L�H�G�O�L�F�K�H�Q�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�O�¸�V�X�Q�J�H�Q�� �L�P

�S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�Q���� �E�H�U�X�I�O�L�F�K�H�Q�� �R�G�H�U

�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���K�L�O�I�U�H�L�F�K���V�H�L�Q�����–�P

�9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G�� �V�W�H�K�W�� �G�L�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

�H�L�Q�H�U���Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�����G�L�H

�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �P�H�K�U�� �. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G

�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�� �. �U�H�D�W�L�Y�L�W�¦�W�� �L�P

�=�X�V�D�P�P�H�Q�O�H�E�H�Q�� �X�Q�G�� �$�U�E�H�L�W�H�Q

�H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W��

�$�X�I���Z�H�O�F�K�H�Q���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V��

�V�¦�X�O�H�Q���X�Q�G�����J�U�X�Q�G�V�¦�W�]�H�Q���E�D�V�L�H�U�W

�G�L�H���* �I�. �"
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�������Z�R�U�D�X�I�� �D�F�K�W�H�� �L�F�K���� �Z�H�Q�Q�� �L�F�K

�J�H�Z�D�O�W�I�U�H�L�H�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q

�D�Q�Z�H�Q�G�H�Q���P�¸�F�K�W�H�"

�)�¾�U���X�Q�V���I�¦�Q�J�W���H�V���P�L�W���G�H�P���: �X�Q�V�F�K���D�Q��

�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�T�X�D�O�L�W�¦�W�H�Q�� �]�X�� �Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q

�X�Q�G�� �]�X�� �Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���� �=�X�V�D�P�P�H�Q�� �P�L�W

�G�H�U���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�����G�D�V�V���Z�L�U���Q�L�F�K�W���J�H�O�H�U�Q�W

�K�D�E�H�Q���� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�� �P�L�W�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�H�Q

�X�P�J�H�K�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q��

�: �L�U���K�D�E�H�Q���R�I�W���9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q��

�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�P

�: �H�J�� �]�X�� �J�H�K�H�Q�� �D�Q�V�W�D�W�W�� �L�K�Q�H�Q�� �]�X

�E�H�J�H�J�Q�H�Q��

�7�\�S�L�V�F�K�H���9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���V�L�Q�G

�G�D�V�� �$�X�V�V�L�W�]�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �1�L�F�K�W��

�$�Q�V�S�U�H�F�K�H�Q���L�Q���G�H�U���+�R�I�I�Q�X�Q�J�����G�D�V���G�H�U

�H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�� �Y�R�Q�� �D�O�O�H�L�Q�H

�Y�H�U�V�F�K�Z�L�Q�G�H�W�����2�G�H�U���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���G�D�V

�9�H�U�V�D�F�K�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �L�J�Q�R�U�L�H�U�H�Q�� �Y�R�Q

�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �=�X�V�W�¦�Q�G�H�Q���� �: �D�U�X�P

�P�D�F�K�H�Q�� �Z�L�U�� �G�D�V�"�� �: �L�U�� �K�D�E�H�Q�� �N�H�L�Q

�+�D�Q�G�Z�H�U�N�V�]�H�X�J���� �X�P�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�H�� �V�R

�D�Q�V�S�U�H�F�K�H�Q�� �]�X�� �N�¸�Q�Q�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H

�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �N�H�L�Q�H�Q�� �6�F�K�D�G�H�Q�� �Q�L�P�P�W

�R�G�H�U�� �G�H�U�� �. �R�Q�I�O�L�N�W�� �Q�R�F�K�� �Z�H�L�W�H�U

�D�Q�J�H�I�H�X�H�U�W���Z�L�U�G��

�: �R���I�D�Q�J�H���L�F�K���D�Q������

�8�Q�V�H�U�H�� �J�H�O�H�U�Q�W�H�� �6�S�U�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �X�Q�G

�X�Q�V�H�U���%�O�L�F�N���E�D�V�L�H�U�W���D�X�I���H�L�Q�H�P���7�¦�W�H�U��

�2�S�I�H�U���' �H�Q�N�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�P

�6�F�K�X�O�G�S�U�L�Q�]�L�S��

�: �H�Q�Q�� �L�F�K�� �P�L�W�� �G�L�H�V�H�P�� �' �H�Q�N�H�Q�� �L�Q

�%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�� �J�H�K�H�� �X�Q�G�� �D�X�I�� �G�L�H�V�H�� �$�U�W

�X�Q�G�� �: �H�L�V�H�� �3�U�R�E�O�H�P�H�� �D�Q�V�S�U�H�F�K�H�Q

�P�¸�F�K�W�H�����P�D�F�K�W���G�H�U���$�Q�G�H�U�H���H�K�H�U���G�L�H

�7�¾�U�� �]�X�� �X�Q�G�� �J�H�K�W�� �H�Q�W�Z�H�G�H�U�� �L�Q�� �G�H�Q

�5�¾�F�N�]�X�J���R�G�H�U���L�Q���G�H�Q���$�Q�J�U�L�I�I��

�0 �D�U�V�K�D�O�O�� �5�R�V�H�Q�E�H�U�J�� �H�P�S�I�L�H�K�O�W�� �G�L�H

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�V�S�H�U�U�H�Q�� �]�X

�Y�H�U�P�H�L�G�H�Q���� �' �D�V�� �V�L�Q�G�� �E�H�O�H�K�U�H�Q��

�E�H�I�H�K�O�H�Q���� �Z�D�U�Q�H�Q���� �E�H�V�F�K�L�P�S�I�H�Q��

�S�U�H�G�L�J�H�Q���� �G�U�R�K�H�Q���� �D�E�O�H�Q�N�H�Q���� �O�R�E�H�Q��

�E�H�V�F�K�¦�P�H�Q���X�Q�G���X�U�W�H�L�O�H�Q��

�' �L�H�� �. �O�D�U�K�H�L�W�� �G�D�U�¾�E�H�U���� �Z�D�V�� �Z�L�U

�Y�H�U�P�H�L�G�H�Q�� �V�R�O�O�W�H�Q���� �K�L�O�I�W�� �X�Q�V�� �Q�R�F�K

�Q�L�F�K�W���]�X���Z�L�V�V�H�Q�����Z�D�V���Z�L�U���V�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q

�W�X�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����' �H�U���/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V���G�H�U���* �I�.

�E�D�V�L�H�U�W�� �G�D�U�D�X�I���� �: �H�U�N�]�H�X�J�H�� �X�Q�G

�$�Q�V�¦�W�]�H���D�Q���G�L�H���+�D�Q�G���]�X���E�H�N�R�P�P�H�Q��

�X�P���N�R�Q�N�U�H�W���K�D�Q�G�H�O�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q�����' �L�H

�8�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���Y�R�Q���%�H�R�E�D�F�K�W�H�Q���X�Q�G

�%�H�Z�H�U�W�H�Q�� �L�V�W�� �H�L�Q�H���� �G�H�U�� �¾�E�H�U�� �� ��

�6�F�K�O�¾�V�V�H�O�X�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U

�* �I�. ��

�%�H�R�E�D�F�K�W�H�Q���V�W�D�W�W���E�H�Z�H�U�W�H�Q

�: �H�Q�Q�� �L�F�K�� �H�L�Q�H�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �V�X�E�M�H�N�W�L�Y

�E�H�Z�H�U�W�H���X�Q�G���H�V���P�L�U���D�X�I�I�¦�O�O�W�����K�D�E�H���L�F�K

�G�L�H���&�K�D�Q�F�H���L�Q���G�L�H���%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J���G�H�V��

�: �H�O�F�K�H���$�X�V�G�U�¾�F�N�H��

�6�S�U�D�F�K�P�X�V�W�H�U���X�Q�G���: �R�U�W�H���J�L�O�W���H�V

�]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q�"
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�* �H�V�F�K�H�K�H�Q�V�� �]�X�� �Z�H�F�K�V�H�O�Q���� �' �X�U�F�K

�E�H�Z�X�V�V�W�H�V�� �7�U�H�Q�Q�H�Q�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q

�%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���N�D�Q�Q���L�F�K

�R�I�I�H�Q���� �Q�H�X�J�L�H�U�L�J�� �X�Q�G

�X�Q�Y�R�U�H�L�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q��

�������P�H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���X�Q�G���Z�L�H

�H�U�N�H�Q�Q�H�� �L�F�K�� �G�L�H�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�� �P�H�L�Q�H�V

�* �H�J�H�Q�¾�E�H�U�V�"

�' �L�H���H�U�V�W�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���L�V�W���H�V�����G�L�H

�H�L�J�H�Q�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���Z�D�K�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q��

�: �L�U�� �E�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�H�Q�� �X�Q�V�� �H�K�H�U�� �P�L�W

�X�Q�V�H�U�H�Q�� �–�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�H�Q�� �¾�E�H�U�� �G�D�V

�9�H�U�K�D�O�W�H�Q���G�H�V���* �H�J�H�Q�¾�E�H�U�V���R�G�H�U���X�Q�V

�V�H�O�E�V�W���� �+�L�H�U�� �K�L�O�I�W�� �G�L�H�� �]�Z�H�L�W�H

�6�F�K�O�¾�V�V�H�O�X�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���)�¾�K�O�H�Q���V�W�D�W�W

�G�H�Q�N�H�Q���� �–�F�K�� �N�D�Q�Q�� �G�D�V�� �H�U�V�W

�P�L�W�E�H�N�R�P�P�H�Q���� �Z�H�Q�Q�� �L�F�K�� �G�H�Q�� �)�R�N�X�V

�Y�R�P�� �* �H�J�H�Q�¾�E�H�U�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�E�H�Q�� �N�D�Q�Q��

�6�W�H�O�O�H�Q�� �6�L�H�� �V�L�F�K�� �G�D�V�� �Y�R�U���� �Z�L�H�� �H�L�Q�H�Q

�7�D�V�F�K�H�Q�O�D�P�S�H�Q�V�W�U�D�K�O���� �G�H�Q�� �6�L�H�� �V�W�D�W�W

�D�X�I�� �G�H�Q�� �$�Q�G�H�U�H�Q�� �D�X�I�� �–�K�U�H�� �H�L�J�H�Q�H

�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�H���/�H�E�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���U�L�F�K�W�H�Q�����-�H�W�]�W

�H�U�V�W�� �K�D�E�H�Q�� �6�L�H�� �G�H�Q�� �=�X�J�D�Q�J

�J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���� �X�P�� �H�L�J�H�Q�H�� �* �H�I�¾�K�O�H�� �X�Q�G

�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���Z�D�K�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q��

�: �L�H���J�H�Q�D�X���N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H���L�F�K������

�������� �Y�R�Q�� �0 �L�V�V�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�V�H�Q�� �X�Q�G

�$�J�J�U�H�V�V�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���Z�L�H���N�D�Q�Q���P�D�Q���V�L�H

�D�X�V���G�H�P���: �H�J���U�¦�X�P�H�Q�"

�: �H�Q�Q���Z�L�U���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�U���%�U�L�O�O�H���K�¸�U�H�Q����

�: �D�V���V�L�Q�G���G�L�H���W�\�S�L�V�F�K�H�Q���X�Q��

�E�H�Z�X�V�V�W�H�Q���Y�H�U�E�D�O�H�Q���$�X�V�O�¸�V�H�U������

�V�S�U�L�F�K�� �M�H�P�D�Q�G�� �W�H�L�O�W�� �X�Q�V�� �H�W�Z�D�V�� �D�X�V

�V�H�L�Q�H�U���: �H�O�W���P�L�W�����V�F�K�L�O�G�H�U�W���H�L�Q���3�U�R�E�O�H�P

�X�Q�G���Z�L�U���J�H�U�D�W�H�Q�����W�H�L�O�Z�H�L�V�H���D�X�F�K���Q�X�U

�G�X�U�F�K�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�� �: �R�U�W�H���� �L�Q�� �V�W�D�U�N�H
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�O�D�V�V�H�Q��

�5�L�F�K�W�L�J�H�V���=�X�K�¸�U�H�Q���L�V�W���G�D�V
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�V�L�H�� �V�L�F�K�� �D�Q�J�H�K�¸�U�W�� �K�¦�W�W�H���� �Z�H�Q�Q�� �G�L�H

�3�H�U�V�R�Q�� �V�L�F�K�� �P�L�W�K�L�O�I�H�� �G�H�U�� �* �I�.

�D�X�V�J�H�G�U�¾�F�N�W���K�¦�W�W�H��

�&�����6�F�K�U�H�L�E�H���D�X�I�����Z�D�V���G�H�U���0 �H�Q�V�F�K�����G�H�U

�G�L�H���H�Q�J�V�W�H���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���]�X

�G�L�U���K�D�W�����J�H�W�D�Q���K�D�W�����X�Q�G���Z�D�V���Q�L�F�K�W���P�L�W

�G�H�L�Q�H�� �%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q�� �L�Q

�ž�E�H�U�H�L�Q�V�W�L�P�P�X�Q�J���Z�D�U��

�6�F�K�U�H�L�E�H�� �D�X�I���� �Z�L�H�� �G�X�� �G�H�L�Q�H

�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�� �G�L�H�V�H�P�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q

�J�H�J�H�Q�¾�E�H�U�� �D�X�V�G�U�¾�F�N�H�Q�� �N�D�Q�Q�V�W�� �X�Q�G

�G�D�E�H�L�� �L�Q�� �ž�E�H�U�H�L�Q�V�W�L�P�P�X�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�U

�* �H�Z�D�O�W�I�U�H�L�H�Q���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���E�O�H�L�E�V�W��

�' �����6�F�K�U�H�L�E�H���D�X�I�����Z�D�V���M�H�P�D�Q�G�����G�H�U���P�L�W

�G�L�U���]�X�V�D�P�P�H�Q���D�U�E�H�L�W�H�W�����J�H�W�D�Q���K�D�W���X�Q�G

�Z�D�V���Q�L�F�K�W���P�L�W���G�H�L�Q�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q���L�Q

�ž�E�H�U�H�L�Q�V�W�L�P�P�X�Q�J���Z�D�U��

�6�F�K�U�H�L�E�H�� �D�X�I���� �Z�L�H�� �G�X�� �G�H�L�Q�H

�%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�� �G�L�H�V�H�P�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q

�J�H�J�H�Q�¾�E�H�U���D�X�V�G�U�¾�F�N�H�Q���N�D�Q�Q�V�W�����L�Q�G�H�P

�G�X�� �G�L�H�� �* �H�Z�D�O�W�I�U�H�L�H�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q

�D�Q�Z�H�Q�G�H�V�W��



�0 �2 �' �8 �/ ���� �������* �( �: �$�/ �7�) �5�( �–�( ���. �2 �0 �0 �8 �1 �–�. �$�7�–�2 �1 �6�( �–�7�( ���� �� �������� ��

�N�D�Q�Q�V�W���G�X���Q�L�F�K�W���V�R���K�L�O�I�V�E�H�U�H�L�W���Z�L�H���G�H�L�Q

�%�U�X�G�H�U�� �X�Q�G�� �G�H�L�Q�H�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U�� �V�H�L�Q�"�


�: �L�H�� �I�¾�K�O�V�W�� �G�X�� �G�L�F�K���� �Z�H�Q�Q�� �G�X�� �G�D�V

�K�¸�U�V�W�"

�' �����' �X���K�D�V�W���J�H�U�D�G�H���¾�E�H�U���G�H�L�Q���Q�H�X�H�V��

�Z�H�L�V�V�H�V���+�H�P�G���. �D�I�I�H�H���Y�H�U�V�F�K�¾�W�W�H�W�����: �L�H

�I�¾�K�O�V�W���G�X���G�L�F�K�"

�(���� �' �X�� �V�F�K�D�X�V�W�� �H�L�Q�H�P�� �K�H�U�U�O�L�F�K�H�Q

�6�R�Q�Q�H�Q�X�Q�W�H�U�J�D�Q�J�� �]�X���� �: �L�H�� �I�¾�K�O�V�W�� �G�X

�G�L�F�K�"

�)���� �' �X�� �K�D�V�W�� �J�H�U�D�G�H�� �J�H�O�H�V�H�Q���� �G�D�V�V�� �L�Q

�H�L�Q�H�P�� �D�I�U�L�N�D�Q�L�V�F�K�H�Q�� �/�D�Q�G�� �� ��

�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �Y�R�Q�� �7�H�U�U�R�U�L�V�W�H�Q

�P�D�V�V�D�N�U�L�H�U�W�� �Z�X�U�G�H�Q���� �: �L�H�� �I�¾�K�O�V�W�� �G�X

�G�L�F�K�"

�* �����' �H�L�Q���H���)�U�D�X�������0 �D�Q�Q�������/�L�H�E�K�D�E�H�U�L�Q����

�)�U�H�X�Q�G�L�Q���V�D�J�W�������–�F�K���O�D�Q�J�Z�H�L�O�H���P�L�F�K���L�Q

�X�Q�V�H�U�H�U�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J���
�� �: �L�H�� �I�¾�K�O�V�W�� �G�X

�G�L�F�K�����Z�H�Q�Q���G�X���G�D�V���K�¸�U�V�W�"

���� ��

�6�W�H�O�O���G�L�U���Y�R�U�����G�X���E�H�I�¦�Q�G�H�V�W���G�L�F�K���L�Q���G�H�Q

�I�R�O�J�H�Q�G�H�Q�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���� �X�Q�G�� �V�F�K�U�H�L�E

�D�X�I���� �Z�D�V�� �G�X�� �Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K�� �I�¾�K�O�H�Q

�Z�¾�U�G�H�V�W��

�$���� �' �X�� �E�L�V�W�� �0 �X�W�W�H�U�� �R�G�H�U�� �9�D�W�H�U�� �X�Q�G

�K�D�E�H�Q���–�K�U���� ���M�¦�K�U�L�J�H�V���. �L�Q�G���P�L�W���H�L�Q�H�P

�D�Q�G�H�U�H�Q���. �L�Q�G���E�H�L�P���5�D�X�F�K�H�Q���H�U�Z�L�V�F�K�W��

�' �X���V�D�J�V�W�������: �D�V���J�O�D�X�E�W���L�K�U���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K��

�Z�D�V���L�K�U���G�D���P�D�F�K�W�"�
���: �L�H���I�¾�K�O�V�W���G�X���G�L�F�K��

�Z�H�Q�Q���G�X���G�D�V���V�D�J�V�W�"

�%�����' �X���E�L�V�W���(�K�H�I�U�D�X���(�K�H�P�D�Q�Q���X�Q�G���G�H�L�Q

�3�D�U�W�Q�H�U���K�D�W���G�L�U���J�H�U�D�G�H���J�H�V�D�J�W�����G�D�V�V���G�X

�G�H�U�� �Z�X�Q�G�H�U�E�D�U�V�W�H�� �0 �H�Q�V�F�K�� �D�X�I�� �G�H�U

�: �H�O�W���E�L�V�W�����: �L�H���I�¾�K�O�V�W���G�X���G�L�F�K�����Z�H�Q�Q���G�X

�G�D�V���K�¸�U�V�W�"

�&�����' �X���E�L�V�W���H�L�Q���. �L�Q�G���X�Q�G���G�H�L�Q�H���(�O�W�H�U�Q

�K�D�E�H�Q���G�L�F�K���J�H�U�D�G�H���J�H�I�U�D�J�W�������: �D�U�X�P��

�(�L�Q���: �R�U�W�V�F�K�D�W�]���I�¾�U�����* �H�I�¾�K�O�H��

�D�X�I�E�D�X�H�Q
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���� �����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�D�Q�G�V�L�H�G�H�O���V�H�P�L�Q�D�U�H���G�H���F�R�D�F�K�L�Q�J��

�Z�H�O�W���Z�L�V�V�H�Q���O�H�[�L�N�R�Q���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���K�W�P�O

���� �����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�D�F�K�K�L�O�I�H���W�H�D�P���Q�H�W���O�H�U�Q�H�Q���O�H�L�F�K�W��

�J�H�P�D�F�K�W���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�P�R�G�H�O�O�H���� �' �D�V�B�(�L�V�E�H�U�J�P�R�G�H�O�O�B���B�6�L�J�P�X�Q�G�B�)�U�H�X�G

���� �����K�W�W�S�������Z�Z�Z���Q�O�S���D�W���O�H�[�L�N�R�Q���P�H���V�D�W�L�U���K�W�P���Y�R�P���� �� ���� �� ���� �� �� ��

���� �����K�W�W�S�������Q�O�S�S�R�U�W�D�O���R�U�J���Q�O�S�H�G�L�D���Z�L�N�L���6�D�W�L�U���. �D�W�H�J�R�U�L�H�Q���Y�R�P���� �� ���� �� ���� �� �� ��

���� �����$�X�V���5�����%�D�Q�G�O�H�U�V���%�X�F�K�������%�L�W�W�H���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q���6�L�H���V�L�F�K���������M�H�W�]�W����

���� �����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�I�N���L�Q�I�R���G�H���Z�D�V���L�V�W���J�H�Z�D�O�W�I�U�H�L�H���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q��
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https://www.landsiedel-seminare.de/coaching-welt/wissen/lexikon/kommunikation.html
https://www.nachhilfe-team.net/lernen-leicht-gemacht/kommunikationsmodelle/#Das_Eisbergmodell_-_Sigmund_Freud
http://www.nlp.at/lexikon/me/satir.htm
http://nlpportal.org/nlpedia/wiki/Satir-Kategorien
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